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1 - INTRODUGCAO @—

Como no ano 2022, ao nivel das clarificacdes das politicas e da definigdo dos ~ OW
programas na drea da formagdo profissional e do apoio ao emprego, o ano de
2023 foi um ano pouco produtivo, ndo se avangando significativamente. i 3

Os passos mais concretos foram, sem duvida, a publicacdo do calenddrio de aviso
do Portugal 2030, que fixou o segundo quadrimesire de 2024 como data para
lancamento das novas candidaturas da formagdo profissional nas zonas de
convergéncia, e a garantia da abertura de candidaturas nas regides do Algarve e
Lisboa e Vale do Tejo no inicio de 2024 (j& entretanto concretizado).

J& a atividade mais significativa levada a cabo pela FORMEM - Federagdo
Portuguesa da Formacgdo Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia em
2023 foi, objetivamente, a redlizagéo do Congresso Internacional da Inclusdo
Socioprofissional, que teve conferencistas internacionais de topo, mas também
comunicacdes muito interessantes apresentadas por associadas e outras entidades
do setor e por instituicdes do ensino superior.

Nesse sentido, muitos dos recursos foram canalizados para esse evento, que
procurou elevar as nossas justas preocupagdes do dia-a-dia para outro patamar,
dando escala e massa critica. Apesar do balango extremamente positivo, a aposta
neste evento teve custos que foram suportados pela Federaglo e que serGo
explicados no capitulo 4 deste Relatério (Aspetos da Gestdo Financeira).

Além do Congresso, o ano de 2023 ficou marcado por um rol muito significativo de
atividades, participagdes e produtos (ver capitulo 3) que muito nos satisfazem e
espelham a ambicdio e a proatividade da Federacdo.
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2 - ATIVIDADES POR EIXO ESTRATEGICO

2.1 - ELABORAR E INFLUENCIAR AS POLITICAS PUBLICAS NAS AREAS DA
QUALIFICACAO PROFISSIONAL E EMPREGO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA
E INCAPACIDADES

Quando estdo em discussdo as regras do novo quadro comunitdrio de apoio &
formacgdo profissional de pessoas com deficiéncia, a revisdo do Guia Organizativo
da Formagao Profissional e a definicdo da nova rede de Centros de Recursos para
a Qualificagcdo e Emprego (CRQE), e respetivas condigcdes de acesso, a FORMEM
tem de estar profundamente envolvida e preocupada com estas questoes.

A Direcdo da FORMEM estd muito condicionada nas op¢des que pode tomar,
porque de um lado temos o Instituto do Emprego e Formagdo Profissional I.P. (IEFP)
que quer impor algumas ideias, umas que merecem maior discordéncia do que
outras, e de outro a dificuldade em encontrarmos solugdes que interessem a todas
as associadas, ou que tenham impactos similares em todas. A isso junta-se a
necessidade de articularmos a nossa agdio com as outras federagdes que
participam no Férum para a Integragdo Profissional.

A Unica coisa em que conseguimos estar todos de acordo € sobre a necessidade
das candidaturas para acdes de formagdo profissional fluirem e acontecerem em
tempo Util.

E muito complexo encontrar um denominador comum num mundo em que temos
situagdes t&o diversas como:

Entidades que sé usam percursos tipo C;
Entidades que sé usam percursos tipo B;
Entidades que assentam a formacgdo pratica na formagdo em contexto
real de trabalho;
e Entidades em que predomina a formagdo simulada em oficinas;
Entidades em que a média de idades é superior aos 30 anos e outras em
que a média de idades ronda os 20;
Entidades que fazem formagdo e sGo CRQE;
Entidades que sdo CRQE e n&o fazem formagdo;
Entidades que fazem formag¢&o e ndo sdo CRQE;
Entidades que num territério fazem formag¢do e sdo CRQE, e noutros
podem sé fazer formacdo ou sé ser CRQE;
e Enfidades em que os programas de formagdo e apoio ao emprego
representam mais de 80% do or¢gamento;
Entidades em que estes programas t&€m um peso residual no orgamento;
Entidades que ainda acreditam nos Centro de Emprego Protegido (CEP)
e outras que sé recorrem & colocagcdo em mercado aberto.

Perante esta redlidade, a FORMEM tem defendido, em termos politicos, que os
programas devem ser suficientemente flexiveis para acomodarem grande
diversidade de solucdes e que, por outro lado, caberd as entidades que atuam em
territérios comuns ou vizinhos criarem redes de parceria de modo a assegurar
diversidade de respostas e, sobretudo, proximidade nos apoios.

Continuamos a considerar muito importante termos dados objetivos sobre a nossa
atividade, para que uma vez por todas as politicas deixem de ser definida pelo que
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alguém acha, independentemente desse alguém ser o Presidente do IEFP,
Secretdrio de Estado, Ministro ou Dire¢do da FORMEM. Nas discussdes que temos
mantido ao longo dos anos, continuamos a encontrar muita resisténcia, tanto no
I[EFP como dentro das nossas organizagdes, em pensar e planear tendo em
considerac@o dados objetivos, sobretudo quando eles contrariom o que nds
achamos.

Importa salientar a evolugdo que tem vindo a ter os Contratos de Emprego Apoiado
em Mercado Aberto (EAMAS). Partindo de uma situacdo residual em 2015, o0 nimero
tem vindo a crescer exponencialmente, sendo que os dados do IEFP apontam que
em 2023 o seu numero ja tenha ultrapassado as 15 000 pessoas contratadas no
dmbito desta medida. Neste dominio, merece reflexdo o facto de a utilizagcdo dos
EAMAs ser muito desigual nos vdrios Servicos de Emprego do IEFP, pois temos
situagdes em que a sua utilizagcdo permitiv reduzir o desemprego de pessoas com
deficiéncia para numeros aceitdveis, enquanto noutros a sua utilizacdo é residual.

Isto ndo pode deixar de nos colocar uma questdo ética: Se hd uma medida que
pode transformar a vida das pessoas com deficiéncia que dizemos apoiar, porque
raz&o ndo a usamos com toda a forga?

ATIVIDADES :

a) Contribuir para a adaptacdo das politicas ds necessidades das pessoas com
deficiéncia e das entidades gue as apoiam

Em 2023 tivemos muita dificuldade em dialogar com o |EFP porque, apesar
das diversas insisténcias, sé6 convocou duas reunides do Grupo de Trabalho
sobre o Guia da Formacao Profissional (uma no inicio e outro no final do ano
- ver quadro de Lista de Atividades com Participacdo/Intervencdo da
FORMEM em 2023 na pdg. 15) e uma reuni@o do Férum para a Integragdo
Profissional j& no final do ano.

Apesar de tudo, consolidou-se o principio de que a formagdo passard a
funcionar em custos simplificados, com um valor de 3,52€ para as despesas
das rubricas 3 a 6, e, talvez fruto da entrada de um novo diretor para o
Departamento da Formagdo, comegou a ser levantada a possibilidade de
ser infroduzida alguma flexibilidade, de tal modo que permita a adaptagcdo
de todos os referenciais do Catdlogo Nacional de Qualificagdes a grupos de
pessoas com deficiéncia, sendo essa adaptagdo, ainda que com algumas
condi¢des, da responsabilidade de cada entidade formadora.

No dmbito da implementag¢do da Estratégia Nacional para a Inclusdo das
Pessoas com Deficiéncia 2021-2025, nGo houve seguimento das propostas e
disponibilidade demonstrada pela FORMEM, tendo as 12 participagdes em
eventos do Instituto Nacional para a Reabilitagdo I.P. sido, na grande maioria,
relacionadas com os projetos e o apoio ao funcionamento, e ndo
relacionados com as politicas de inclusdo.

b} Dinamizacdo da Plataforma das Organizacdes para a Formacdo e Emprego
de Pessoas com Deficiéncia

Continuamos a valorizar o trabalho conjunto da Plataforma das organizagdes
para a Formagdo e Emprego de Pessoas com Deficiéncia (composta pela
FAPPC, FENACERCI, FORMEM e HUMANITAS), como forma de aprendizagem
e aumento da representatividade, © que nem sempre é isento de
dificuldades. No ano de 2023 foram realizadas cinco reunides de frabalho,
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inbmeras diligéncias nos bastidores e um Encontro Nacional de Organizagdes
da Formagdo Profissional e Emprego em Coimbra, no dia 10 de outubro.

c) Dados da Formacdo Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia em
Portugal

Fazendo uso da Bateria de Indicadores de Resultados Pessoais (BIRP), na qual
em 2023 aperfeicodmos e incluimos indicadores e formuldrios de resposta
relativo a indicadores sociodemogrdficos, permitiu-nos extrair informagdo
muito relevante tracar um panorama do nosso setor baseado em dados
tangiveis. Com este estudo, foi possivel fazer um retrato de mais de 900
pessoas apoiadas e 250 profissionais (esta publicagdo estd disponivel de
consulta aberta no nosso website).

Segue exemplo de um dado muito relevante para planear as politicas neste
setor e que demonstra a alteracdo do publico-alvo, no que concerne as
idades, ocorrido nas Ultimas décadas:

= ldade: O seguinte grafico demonstra a distribuigdo por faixa etdria dos formandos, sendo a idade
média 39 anos.

Idade dos formandos

22 479
~lie 20,91%
12,88%
0%

16-24 anos 25-34 anos 3544 anos 4554 anos 55-64 anos  >65 anos

fonte: Dados da Formagdo Profissional € Emprego e Pessoas com Deficiéncia em Portugal (FORMEM, 2023)

2.2- POTENCIAR AS CAPACIDADES DAS ASSOCIADAS, DOS SEUS TECNICOS
E DIRIGENTES

Foram diversas as atividades promovidas nesta érea (ver Lista de Atividades
Desenvolvidas pela FORMEM em 2023, pdg. 13}, mas teremos de destacar o
Congresso Internacional da InclusGo Socioprofissional realizado na Figueira da Foz

nos dias 22 e 23 de novembro.

ATIVIDADES:
a) Congresso Internacional da InclusGo Socioprofissional

Os grandes objetivos do Congresso eram:
o Trazer peritos estrangeiros que pudessem por-nos a par daquilo que
s@o os Ultimos desenvolvimentos na nossa area;



b)

c)
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Criar um espaco para as associadas partilharem as suas experiéncias;
Motivar a academia a partilhar as investiga¢cdes em curso;
Proporcionar oportunidades de didlogo e de criacdo de redes entre
os técnicos;

e Dar visibilidade e massa critica ao nosso setor.

Os peritos internacionais foram:

¢ Kirk Hinkelman, da Califérnia - EUA, que falou sobre o Planeamento
Cenfrado na Pessoaq;

» Geert van Hove, professor da Universidade de Gante - Bélgica, que
falou sobre A Evolucdo dos Paradigmas e a Cultura de Inclus@o;

» Miguel Angel Verdugo, professor da Universidade de Salomanca -
Espanha, que falou Definicbes atuais de Deficiéncia, Modelos de
Quualidade de Vida e as suas implicacdes nos Apoios.

Qualgquer destas conferéncias foi de topo e de extrema atualidade.
Registamos, também, com agrado uma grande adesdo dos profissionais e
da academia ao desafio de gpresentarem os seus trabalhos.

O aspeto menos conseguido foi, provavelmente, a adesdo das entidades e
dos profissionais. Ano apds ano ouvimos lamentos de que hd poucas
oportunidades para partiha de conhecimentos e de contactos entre
profissionais, mas por alguma razdo é dificil mobilizar as pessoas para
oportunidades de larga escala que tentamos criar.

Acbes de Capacitacdo

No ano de 2023 a FORMEM multiplicou e alargou as agdes de capacitagdo,
incluindo temas como: Coniratacfo PUblica; Bateria de Indicadores de
Resultados Pessoais; Escala de Intensidade dos Apoios; Regime de Prevencdo
da Corrupgcdo no Sefor Social; ou Linhas Orientadoras para Sensibilizar
Empregadores.

No total foram realizadas 13 agdes de capacitagdo com inicio em fevereiro
e fim em dezembro.

VIl Academia

Adaptando-se a redlizagdo do Congresso, a edi¢do de 2023 da Academia
FORMEM concentrou-se em 3 dias e realizou-se em maio.

Esta edicdo contou 158 participantes e teve foco em trés tematicas:

e A Gestdo da Formacdo Profissional de Pessoas com Deficiéncia €
Incapacidade;

e Flexibilidade na Formagdo Profissional de Pessoas com Deficiéncia e
Parcerias Locais de Cooperacdo;

e Aplicacdo da Escala de Infensidade de Apoios ao CRQEs -
acreditamos que pode ser uma ferramenta muito importante para
fundamentar a tomada de decisdes de atribuicdo de apoios,
nomeadamente, na medida de Apoio Pds-Colocacdo, em que hd
ainda grande margem para decisdes discriciondrias pelos Centros de
Emprego.
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2.3- CONTRIBUIR PARA A PR,ODUC/T\O E’DISSEMINAC/-\O DE
CONHECIMENTO E BOAS-PRATICAS NA AREA DA INCLUSAO
SOCIOPROFISSIONAL

A disseminacdo de boas praticas € um esforgo num acabado, pois € grande e
natural a resisténcia a adotarmos novas praticas e a abandonarmos aquelas a que
nos habituamos co longo dos anos e nos sentimos confortdveis. No entanto, € um
esforco que a FORMEM estd comprometida hd vdrios anos e em 2023 demos
continuidade a essa dedicagdo.

ATIVIDADES:

a)

b)

c)

Bateria de Indicadores de Resultados Pessoais (BIRP)

Os dados do teste piloto feito em 2022 mostram que este instrumento pode
ter grande consisténcia e tem potencial para funcionar como um instrumento
de comparacdo dos resultados de cada organizagdo com dados
representativos do todo nacional. Para afinar os dados, foirecolhida em 2023
uma nova amostra, de modo a permitir uma andlise estatistica mais segura e
foram promovidos videos e agdes de capacitagdo.

No final do ano temos uma amostra de 21 organizagdes, 952 pessoas
apoiadas e 263 profissionais. Devido a atrasos no recebimento de alguns
dados, fica para 2024 o tratamento dos dados.

Livro: Coletanea de Artigos de John O 'Brien sobre Planeamento Centrado na

Pessoa

John O'Brien € um dos pioneiros na criagdio e utilizagdo do planeamento
centrado na pessoa. Tendo conhecimento de alguns dos seus artigos
pedimos-lhe que nos autorizasse a traduzir e a publicar alguns desses artigos.
Ele nGo sé concordou como nos enviou uma sele¢do dos artigos que
considerou mais interessantes.

A FORMEM editou esses artigos em formato de livro fisico, PDF acessivel e
audiolivro (ainda em curso). O contetdo serd muito Util a quem quiser
aprender sobre o planeamento centrado na pessoq, enquanto abordagem
pedagdgica e filoséfica.

E um grande orgulho podermos juntar John O'Brien, a Lou Brown e Ad van
Gennep na galeria dos grandes pensadores e autores publicados pela
FORMEM em Portugal.

Boas-prdticas e dicas para empresas inclusivas

No ambito do projeto i-SME (Inclusive Small and Medium Enterprises), foi
possivel em 2023 disponibilizar em portugués: 3 videos de boas-prdticas na
inclusdo de trabalhadores com deficiéncia; é videos com sugestdes
empiricas de como melhor incluir pessoas com deficiéncia no local de
trabalho; editar uma brochura com 20 dicas para ser empresa inclusiva; e 3
documentos para pdr em prdtica linhas orientadoras para sensibilizar
empregadores.

Os videos encontfram-se no canal Youtube da FORMEM e toda a informagdo
sobre o projeto em: https://www.i-sme.eu/pt-pt/
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2.4- APROFUNDAR A INTERVENCAO E COOPERACAO DA FORMEM
ENQUANTO ATOR DA SOCIEDADE CIVIL NACIONAL E EUROPEIA

Um dos objetos da FORMEM &, também, contribuir para tornar a sociedade em geral
mais acolhedora para as pessoas com deficiéncia e incapacidade e ser um dinamo
da inclusdo, para tal, € muito importante ndo nos fecharmos dentro das nossas
paredes, mas construir e percorrer pontes sinergéticas com outros atores da
sociedade civil,

ATIVIDADES:

o)

b)

Il Encontro Nacional de Trabalhadores com Deficiéncia

A importéncia desta iniciativa pode ser avaliada pelo aumento de
participacdes. Se em 2022, no | Encontro, tivemos 44 trabalhadores, em 2023
esta participagcdo aumentou para 72 trabalhadores com deficiéncia.

O Encontro tem vindo a revelarse um meio muito importante de
empoderamento e valorizacdo das pessoas com deficiéncia. Além de serum
forum informal de expressGo das suas preocupacdes e revindicagdes,
também tem permitido ativar o Conselho Consultivo da FORMEM (composto
por trabalhadores com deficiéncia) e organizar a participagdo de pessoas
com deficiéncia e incapacidade em diversos eventos, como o Congresso
Internacional e a Academia FORMEM.

Alianca Europeia para a Qualidade nas Organizacdes ndo-Governamentiais

CoQuality].

As gquestdes da Qualidade, transparéncia, impacto, eficiéncia e eficdcia no
setor da reabilitagcdo profissional tem sido um dos motores de agdo da
FORMEM desde 2012. No ano de 2023, abracamos uma colaboragdo com
outras organizacdes do setor social de outros paises (Espanha, Grécia,
Dinamarca, Austria, Bélgica) para fomentar a valorizac&o da Qualidade nas
ONGs a nivel europeu e uma dindmica de aprendizagem e partiha dos
conhecimento e instrumentos de cada um.

Esta parceria & embriondria, mas jé possibilitou duas candidaturas conjuntas
ao programa Erasmus+ e duas reunides presenciais de bench learning.

Participacdo em acdes promovidas por outras organizacdes

Embora o ano de 2023 tenha sido dominado pela prioridade na discussdo
das regras que irdo vigorar na préxima década para a formag&o profissional
e para os CRQE, a FORMEM, dentro das disponibilidades da Diregdo e dos
seus colaboradores, tentou participar noutros féruns e discussdes societais,
como: no Observatério da Deficiéncias e dos Direitos Humanos (ODDH); ho
Juri da Marca Entidade Empregadora Inclusiva; ou na Valor T.

De referir que, sempre que possivel, a FORMEM acedeu aos convites das
associadas, e de ouiras entlidades relevantes do setor, para prestar o seu
papel representativo e enviando contributos (ver Lista pég. 15)



FORMEM - Relatério de Atividades e Contas de Geréncia 2023

2.5 - GARANTIR A AUTONOMIA E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA
FEDERACAO

A gestdo da Federacdo é sempre um equilibrio delicado entre a vontade de fazer
muitas coisas e a manuteng&o de uma estrutura de custos controlada.

O financiamento da FORMEM assenta no apoio do INR, ao funcionamento e aos
projetos, e nas quotas pagas pelas associadas. Em paralelo, tentamos participar em
alguns projetos, que além de contactos e informagdo podem assegurar algum
financiamento, e procurando realizar algumas atividades em parceria com outras
entidades de modo a reduzir os custos, como € o caso de algumas agdes de
formacdo. Por fim, uma das apostas tendo em vista a sustentabilidade da
Federacdo foi a criagdo de servicos necessdrios as entidades do setor social, como
o Canal de Denuncias, pelo qual as associadas pagam um preco simbdlico e as
ndo-associadas um custo-real.

ATIVIDADES:

a) NOmero de associadas

Em 2023 tivemos 1 nova adesdo, o Centro de Agdo Social do Conselho de
lIhavo (CASCI), terminado © ano com 49 entidades associadas da FORMEM.

b} Diversificar fontes de receitas e acdes a desenvolver

Na procura de uma maior sustentabilidade financeira e abrangéncia das
atividodes, a FORMEM desenvolveu em 2023: trés projetos no dmbito do
Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P.; um projeto
cofinanciado pelo Programa Erasmus+ da Uni@o Europeia; um projeto
cofinanciado pela Diregcdo-Geral do Emprego, Assuntos Sociais € InclusGo da
Comissdio Europeia; e uma atividade parcialmente financiada (reembolso de
despesas de deslocacdo) pelo Instituto Para la Calidad de Las ONG (ICONG
- Espanha).

Em complemento do financiamento de atividades enquadradas nos projetos
acima referidos, a Federagdo contou em 2023 com trés fontes de receitas
muito relevantes e que permitiram amortecer o aumento de despesas: o
apoio ao funcionamento a ONGPDs por parte do INR; a cobranga de quotas
As Associadas; e os valores das inscricdes em atividades organizadas pela
FORMEM.

c) Satisfacdo das Associadas e Mérito Societal do frabalho efetuado

Durante o ano de 2023, como nos anos anteriores, a FORMEM procurou
assegurar duas varidveis fundamentais para viabilidade da Federacdo: (1) a
satisfacdo das suas Associadas; e (2) o reconhecimento do papel da
FORMEM por parte da sociedade.

Se a segunda varidvel ja foi aflorada nos pontos 2.1 a 2.4 deste Relatério, a
primeira varidvel poderd ser analisada através do Questiondrio de Safisfagcdo
a gque responderam 19 das 49 associadas. Os resultados sGo positivos (e estdo
disponiveis na sua totalidade as Associadas) e permitem, também, retirar
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informagdes mais especificas sobre as atividades desenvolvidas e o papel da

Federagdo.

Como exemplo dos resultados mais gerais sobre a satisfacdo e mais-valia da @
Federagdo, passamos a partilhar dois gréficos [o intervalo de avaliagdo 1%
quantitativa reporta do 1 (nada satisfeito) ao 5 (totalmente satisfeito)]:

n
12. Avalie, de forma global, os beneficios em ser associada da FORMEM.

Mais Detalhes ﬁ'- Informagdes

=
o

442

Classificacdo Média

Q = N W AR VY N W

14. Recomendaria a FORMEM a outras entidades do setor?

Mais Detathes £ InformacgGes

® sim ¢ 19
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3 - SINTESE DAS ATIVIDADES REALIZADAS EM 2023

De forma a facilitar o reporte do conjunto de atividades realizadaos pela Federagdo
em 2023 e completar a informagdo descrita no capitulo 2 do presente Relatério,
passamos a apresentar por ordem cronolégica: uma tabela que sintetiza as
Atividades Desenvolvidas pela FORMEM em 2023; uma tabela que sintetiza os
Produtos Desenvolvidos pela FORMEM em 2023; e uma tabela que sintetiza as

Participacdes/intervengcdes da FORMEM em 2023.

Atividades

| Agcdo de Capacitagdo no uso da Bateria de Indicadores de
Resultados Pessoais (BIRP)

Pombal, 13 de fevereiro
Lisboa, 23 de marco

' Regime Geral Pr_eVéngad da Comnrupcdo no Setor Social

Reunidio de trabalho com servigos Juridicos {S. Pedro do Sul,
24 de fevereiro)
Reunido de trabatho com servicos Juridicos {Ol. de Frades, 25

de julho)
Acdo de capacitacdo no Miracenter (Mira, 11 de

dezembro)

' VIl Academia FORMEM
(22 a 24 de maio, Coimbray)

Formacgdes sobre Cédigo de Contratos Piblicos nas
Entidades do 3° setor

Procedimentos de confratacdo publica (292 _de junho, via
Zoom)

Empreitadas e servicos conexos (21 de julho, via Zoom)
Andlise de propostas e adjudicagéio com a alteracdo do DL
78/2022 (14 de setembro, via Zoom)

O incumprimento do contrato — Aplicacdo de sangdes (2de

novembro, via Zoom)

Faturagdo eletrénica (21 de novembro, via Zoom)

Webinar - InclusGo de Pessoas com Deficiéncia em Pequenas
e Médias Empresas
(via Zoom, 12 de julho)

Workshop - Linhas orientadoras para organizar eventos
' sensibilizadores de empregadores

28 de setembro, Beja

Lista de Atividades Desenvolvidas pela FORMEM em 2023

Participantes

(Mulheres € Homen:s)

64 participantes

{53 mulheres e 11
homens)

24 participantes

{17 mulheres e 7
homens)

158 participantes

(141 mulheres e 17
homens)

88 participantes

{62 mulheres e 26
homens)

100 participantes

(91 mulheres e 9
homens}

26 participantes

(24 mulheres e 2
homens)

o
s
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e é4de dezembro, Oliveira de Frades

' Encontro Nacional das Organizagdes da Formagdo 116 participantes
Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia
. (99 mulheres e 17
(10 outubro, Coimbra) | homens)
|
[ ! i b
Il Encontro Nacional de Trabalhadores com Deficiéncia 87 parficipantes

{19 e 20 de outubro, Vimeiro - Torres Vedras)

(51 mulheres e 36

. = | homens)
' Acdo de Capacitagdo - Aplicacdo da Escala de Intensidade
' dos Apoios aos CRQEs 32 parficipantes
e Tormes Vedras, 25 de outubro (30 mulheres € 2
e Vila Real, 27 de outubro homens)
Congresso Internacional da InclusGo Socioprofissional 133 parficipantes

| (22 e 23 de novembro, Figueira da Foz — CAE)
| {105 mulheres e 28

homens)

Lista de Produtos Desenvolvidos em 2023

Publicacdes/Produtos/Videos/Contributos ' Pdginas/DuracGo

Valor T = Contributo de melhoria a Memorando Valor T (fevereiro) 2 pdginas
Cartdo Europeu de Deficiéncia — Contributo via questiondrio 6 paginas
online(aboril)

i-SME - Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia em PMEs - Pequenas e
Médias Empresas (versdes portuguesas) (abril)

e Brochura com 20 dicas para uma PME inclusiva (23 pag.) 50 paginas
e Linhas orientadoras — Ingredientes (8 pdg.)
e Linhas orientadoras — Procedimento (12 pdg.)
e Linhas orientadoras — Documento de trabalho (7 pdg.)

i-SME - Videos de boas praticas em PME's {mdio)
» Hotel Vouga (8m11s) 21minutos e 23
¢ Portinha e Carvalho (6mlt1s) segundos
e Avegrdfica (7m01s)

BIRP = Atudlizacdo da Bateria de Indicadores de Resultados Pessoais

(lunho)
s Apresentacdo (6 pdg.)
¢ Lista de Indicadores (11 pdg.) 31 péginas

e Formuldrios de resposta {14 pdg.)

(aplicado em 21 enfidades, abrangendo 952 pessoas com
deficiéncia e 263 profissionais)

PESSOAS 2030 - Medida 405 | Qualificacéio de Pessoas com 1 pagina
Deficiéncia e ou Incapacidades (junho)
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BIRP - Videos explicativos (junho) |
s O que constitui a BIRP (1m22s)
e Objetivos da BIRP (2m05s) 5 min e 13 segundos @_,
e O que é aBIRP (1m4és)

' o T IR T T i '
i-SME = Videos com dicas para integrar pessoas com deficiéncia . e ow /Zts
14 :

numa PME (julho)
Oferta de emprego (1m37s) | segundos

Convite e entrevista (2m29s)

Acolhimento e integracd@o (2m0és)

Apoio na Integragdo (1m59s) 7
Medidas de Apoio & Contratacdo (1m33s) ‘

Adaptacado ao Local de trabalho {1m55s) ‘

Minuta editavel/adaptdvel a cada entidade para Cumprimento

Normativo” (m) 30 pégincs
Publicagdo - Coletanea de artigos (John O'Brien) Planeamento 246 paginas
Centrado na Pessoa versdo fisica e versGo e-book acessivel |

_(novembro)
Dados da Formagao Profissional e Emprego de Pessoas com 28 paginas
Deficiéncia em Porlugal - versGo digital e acessivel

_ (dezembro) __
Atualizagdo da Plataforma online = Canal de DenUncias (19 - -
entidades jd usufruem da plataforma) {dezembro)

- e S e = Fean 8 E
Audio livro - Colet@nea de artigos (John O'Brien) Planeamento em processo de
Centrado na Pessoa (gravagdo dezembro) _ edicdo

Lista de Atividades com Participacao/Intervencao da FORMEM

em 2023

[EFP I.P

' » Grupo de Trabalho - Guia da Formacgdo Profissional

o Reunido via Teams, 5 de janeiro
o Reuni@o via Teams, 18 dezembro

> JOri Marca Entidade Empregadora Inclusiva
o Reunido via Teams, 7 junho
o Reunido via Teams, 12 julho
o Ceriménia de entrega do Prémio "Marca Entidade Empregadora Inclusiva

2023, Lisboaq, 28 novembro
> 50 anos do 25 de Abril” — IEFP (Coimbra, 26 outubro)
> Reunido do Férum para a integragdo Profissional (Lisboa, 20 novembro)
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4 - ASPETOS DA GESTAO FINANCEIRA

4.1 - RECURSOS HUMANOS

Apbs o primeiro semestre com irés colaboradores a tempo-inteiro, o segundo
semestre levou a mudangas no pessoal (saida de Isa Neves e Inés van Velze e
entrada de Rui Figueiredo), com a adaptagdo dos recursos ao financiamento e &s
atividaodes desenvolvidas. Com dois colaboradores a tempo-inteiro, a FORMEM
contratou uma prestadora de servicos a partir de outubro para apoiar nos
momentos mais exigentes da atividade: Encontro de Trabalhadores com
Deficiéncia, Congresso Internacional da Inclusdo Socioprofissional e ColetGnea de
Artigos de Jonh O'Brien. A passagem para uma equipa fixa de dois colaboradores,
pratica dos Ultimos anos, procura também reequilibrar as contas desta rubrica de
despesa.

4.2 - BALANCO FINANCEIRO DOS PROJETOS ANUAIS

Foi mantido o esforgco de diversificagcdo de fontes de financiamento, por exemplo,
com uma candidatura malsucedida ao Programa Cidaddo Ativ@s e a continuagdo
dos projetos Hilives (Erasmus+) e i-SME (Comissao Europeia), todavia, foram os frés
projetos desenvolvidos no dmbito do Programa Nacional de Financiamento a
Projetos pelo INR, I.P. que geraram e consumiram mais recursos no ano de 2023, pelo
que partiihamos os seus valores gerais na tabela seguinte:

NUmero do projeto Valor de apoio  Valor do apoio Despesa final
. financeiro financeiro contabilizada por
Nome do projeto solicitado aprovado Centro de Custo
N°¢ 70/2023
Ell © Emprego Inclui 17.576,43€ 12.133,96 € 23.842,89€
N° 71/2023 |
. |
Po’renc':lqr > 22.058,96€ 11.241,71€ 36.953,38€
| Conhecimento
N° 72/2023
COPOC"?f PIG_fO melhor 19 74¢,37¢€ 13.930,08€ 20.483,48€
ncluir

Total 59.401,76€ 37.305,75€ 81.279,75€
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4.3 - RESUMO DAS CONTAS f‘ )

Os quadros que se seguem ddo conta das rUbricas mais significativas dos
rendimentos e dos gastos da Federagdo, podendo as contas de 2023 ser analisadas W /4«
com maior detalhe nos documentos no Anexo ds Demonsfracdes Financeiras
Individuais organizados pela Wise Accounting/NOmeros Imponentes Lda, e 18
disponibilizados previamente &s Associadas.

Sendo que o total de rendimentos do exercicio financeiro do ano de 2023 é de
118.199,59€ e o total das despesas é de 124.575,32€.

Para possibilitar uma perspetiva comparativa, tomamos a liberdade de incluir dados
dos anos 2020, 2021, 2022 e 2023.

Rendimentos Montante Montante Montante Montante

principais

2023 2022 2021 y10y10)

INR = Projetos , 37.305,75€ @ 41.987,16€ | 20.756,42¢€ 25.215,59€
' INR - Apoio ao ! 25.983,85€ @ 23.637,08€ | 25.119,67 € 24.057,84€
' Funcionamento

Erasmus+ 1.693,20€ | - 10.924,40€ = 10.924,40€
 Projeto Hilives | 156 ?

Comisséo Europeia 10.741,78€ | 13.056,40€ 9.792,30€ -

Projeto i-SME |

Quotas 29.780,00€ 28.490,00€  29.400,00€ 29.350,00€
j Inscricoes 12.125,00€ = 7.310,00€ 4.725,00€ 4.130,00€

Gastos principais Montante  Montante Montante Montante

2023 2022 2021 2020

Gastos com pessoal 53.063,19€ 58.081,72€ 49.019.81€ 42.596,68€

| _ | |
Rendas e alugueres 7.821,57€ 7.718,25€ 4.428,00€ 4.428,00€

' Materiais 8.316,08€ 1.966,04€ 971,91€ 5.181,30€
Trabalhos 14.950,18€ @ 9.136,66€ 15.580,42€ 3.429,74¢€

especializados



FORMEM - Refatério de Atividades e Contas de Geréncia 2023

INR L.P.

¢ Reunido de trabalho - A¢cdo de Capacitacdo SIS-A para CAVis {via Microsoft Teams,
20 de [aneiro) G ﬁ
e Sessdo de esclarecimento relatério Apoio ac Funcionamento 2022 (via Zoom, 14
fevereiro)
e  Acdo de Capacitac@o SIS-A para CAVIs — ESEHPP/INR/FORMEM (via Zoom, 22 de
fevereiro)
e Acdo de Capacitagdo SIS-A para CAVis — ESE-IPP/INR/FORMEM (via Zoom, 24 de
fevereiro)
e Apresentagdo Vencedor do prémio para as Ciéncias Sociais e Humanas (via Zoom,

15 de marco)
e ReuniGo de apresentagdo da FORMEM ao novo presidente do INR (Lisboq, 23

marco)
¢ Sessdo de esclarecimento Apoio ao Funcionamento 2023 (via Teams, 10 de maio)
e Sessdo de esclarecimento Relatdrios finais projetos 2023 (via Teams, 25 maio)
e Forum “MAVI —medida de ndo institucionalizacdo 2" (Coimbra, 27 junho)
e Sessdo de esclarecimento projetfos INR 2024 (via Zoom, 5 julho)
o Sessdo "Acessibilidades 360°" (Lisboaq, 11 julho)
s Sessdo de esclarecimento Apoio ao Funcionamento 2024 (via Zoom, 30 outubro)

Empregador Inclusivo APACI 2023 (Barcelos, 20 de janeiro)
Escala Pessoal de Resultados — negociacdo de protocolo (via Zoom, 8 de fevereiro)

I-SME

¢ Reunido Geral de Trabalho (via Zoom, 16 fevereiro)

» Grupo de trabalho - International Event {via Zoom, 21 fevereiro)
« Grupo de trabalho - international Event (via Zoom, 23 fevereiro)
¢ Reuni@o Geral de Trabalho (via Zoom, 20 marco)

¢ Reunido Geral de Trabatho (via Zoom, 14 abril)

¢ i-Sme Internacional Dissemination Event (via Zoom, 20 gbiril)

s Reunido Geral de Trabalho (via Zoom, 2 maio)

Valor T - memorando Valor T/IEFP e CRQEs (via Zoom, 16 fevereiro)

CRPG - SessGo Comemorativa do 30° aniversdrio (V. N. de Gaia, 17 marco)

Jobs4all - focus group APPDA Coimbra (via Zoom, 17 abril)

Plataforma das Organizagdes para a Formagdo e Emprego de Pessoas com
Deficiéncia

Reunido via Zoom, 5 de janeiro
Reunido em Coimbra,19 abril
Reunido via Zoom, 3 outubro
Reuni&io em Lisboa, 20 novembro

Reunido via Zoom, 18 dezembro

Ceriménia do Pirilampo Mdgico (Lisboa, 12 maio)
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Apresentagéo do Livro “Cidaddos com Deficiéncia” (Lisboa, 13 de maio)

CoQuality — Alliance for Europe (Quality in NGOs) @/

Reunido Geral de Trabalho (via Zoom, 6 junho) oW
Reuni&o Geral de Trabalho (via Teams, 22 junho) ﬁ
Reunido Geral de Trabalho (via Teams, 24 agosto) .
Reunido Geral de Trabalho (via Teams, 31 agosto)

Encontro de Aprendizagem e Partilha (Viena, 7 a 8 novembro)

Encontro de Aprendizagem e Partilha (Madrid, 30 novembro a 1 dezembro) /

Reunido BPN Paribas = Recrutamento de Pessoas com Deficiéncia ‘f/

(via Teams, 13 setembro)

Observatério da Deficiéncia e Direitos Humanos - ODDH

Reunid@io Conselho Consultivo (via Zoom, 29 setembro)
Conferéncia Anual: Direito a ter Direitos (Lisboa, 13 dezembro)

Conferéncia Unlocking New Horizons - European Platform for Rehabilitation (Bruxelas,
- 18 outubro)

Xl Encontro de Empresérios — CERCIFAF (Fafe, 25 outubro)

' Integrar é Incluir - CERCIGUI (Guimardes, 27 outubro)
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‘Deslocogées, estadias | 28.101,29€ @ 23.636,47€  4.792,62€ 4.077.41€
| e fransportes i’ | \

Disponibilidade Montante Montante Montante Montante

financeira a 31-12-
2023 2023 2022 2021 2020

| Depédsitos & ordem | 137.202,80€ 61.623,09€  69.951,16€ | 68.923,22€
Qutros depdsitos o€ 100.000,00€ | 90.000,00€ 80.000,00€
bancdrios ‘
Ano 2023 2022 2021 2020

|Resul’rcldo liquido do -6.375,73€ | 5.590,02¢€ 19.724,79€ | 5.039,87€
| exercicio

4.4 - FATORES QUE INFLUENCIAM O RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
DE 2023:

Apesar de se ter registado um aumento das receitas com o Apoio ao
Funcionamento {devido a uma correcdo efetuada pelo INR na férmula de cdlculo)
e das Inscricées (cobradas em multiplas atividades promovidas em 2023), a
diminuicdo das receitas com os Projetos INR e, mais relevantes, a inelegibilidade de
muitas despesas relacionadas com a realizagdo do Congresso Internacional da
InclusGo Socioprofissional (viagens e honordrios dos oradores internacionais, por
exemplo) onerou negativamente as contas da Federagdo em 2023.

A cobranca estdvel das Quotas permitiv a seguranga para o desenvolvimento
quotidiano da atividade, pelo que ressalvamos o esforco e contribuicdo das
associadas.

No dmbito das despesas, como expectdvel e assumido pela Dire¢do, a aposta em
eventos presenciais de vdrios dias, com muitos convidados e participantes, como o
Congresso Internacional da InclusGo Socioprofissional, o I Encontro de
Trabalhadores com Deficiéncia ou a VIl Academia FORMEM, aportaram avultados
custos de Deslocacdo, Estadias e Transporfe (alojamento, alimentacdo, coffee-
breaks e deslocacdes), de Trabalho Especializado (honordrios e fradugdes) e
Materiais (material de apoio aos eventos), sendo estas a rubricas, e os Gastos com
Pessoal, as maiores fontes de despesa em 2023.

Do balango acima descrito, resulta um resultado negativo do exercicio financeiro
de 2023 (primeiro em vdrios anos de gestdo das sucessivas Dire¢des), mas que da
lastro a um ano muito positivo e significativo em termos de atividades realizadas.

o
n/lg\
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5 - PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS
A Direc&o propde a aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio negativo no 20

montante de 6.375,73€ na conta de Resultados Transitados, apresentando na
Assembleia Geral uma proposta nesse sentido.

Seixo de Mira, 12 de marco de 2024

) |
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