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1. Introducao

A nivel interno da Federagio, o ano de 2018 foi um ano marcado pela renovacao da
direcdo na sequéncia das eleigdes realizadas a 19 de junho, em Santarém. Apesar das
alteragdes ocorridas, com a saida de dois membros e a entrada de dois novos, o trabalho da

direcdo manteve uma linha de continuidade.

A nivel macro, e apesar de ja estarmos no 42 ano do Portugal 2020 e do PO ISE, o ano
de 2018 continuou a ser muito marcado pelas dificuldades em conseguir fluidez nos
processos associados a formagao profissional e, claro, nos pedidos de reembolso. Por isso
este ano continuou a exigir grande atencdo e empenho para ultrapassar alguns

constrangimentos, especialmente em questdes com cortes nas despesas com pessoal.

Embora ndo tenhamos dados relativos ao fim do ano, os dados recolhidos no
decorrer de 2018 transmitem a sensagdo de um novo dinamismo no emprego para pessoas
com deficiéncia e incapacidades (PCDI), nomeadamente na agilizagio dos contratos de

emprego apoiado em mercado aberto.

a

Relativamente a “Lei das Quotas para as empresas privadas”, sobre as quais a
FORMEM nunca teve uma posicao fechada, esta podera vir a dar um impulso que importa
sermos capazes de potenciar, pois os nimeros do emprego das PCDI ainda ndo sdo um

cartdo de visita que possamos exibir com orgulho.

Em 2018, a atividade da FORMEM desenvolveu-se em torno de cinco eixos centrais,
de acordo com o aprovado no Plano de Atividades e Orgamento Previsional para 2018, e que
servem de guias orientadoras ao presente Relatério de Atividades:

1. Construir e influenciar as politicas piblicas nas areas da Formacio Profissional e

Emprego de PCDI;

2. Potenciar as capacidades enddgenas das associadas;

3. Contribuir para a dissemina¢do e produgio do conhecimento cientifico na area da
Reabilitacio Profissional;

4. Alargar o espaco de intervencdo e cooperagdo da FORMEM enquanto ator da
sociedade civil;

5. Assegurar a sustentabilidade e autonomia financeira da Federagao.

Do ponto de vista da atividade e da dinamica da FORMEM, o balang¢o do ano de 2018

é claramente positivo, sendo de referir:

Pégina 3



Relatorio de Atividades e Contas de Geréncia 2018

o A conclusdo do processo de formacgdo dos auditores e dos documentos
necessario para a realizagdo das auditorias internas. Ainda em 2018 foram
pedidas as primeiras auditorias. Este processo é muito significativo pelo nivel
de colaboragdo que exige entre as entidades e porque, ao que sabemos, é a
primeira vez que se consegue avangar com um processo com estas
caracteristicas.

® A Academia FORMEM e a Feira da Formagao Profissional e Emprego de Pessoas
com Deficiéncia e Incapacidades, cujas segundas edi¢des foram um sucesso

tendo conseguido um maior niimero de participagoes e de exposicio.

Os aspetos financeiros relativos a 2018 também se apresentam positivos e serdo
apresentados na parte final deste Relatério, devendo ser analisados em consulta com os
documentos fornecidos pelos servigos de contabilidade certificada da ARITMOSOMA -

disponibilizados a todos os associados da FORMEM.
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2. Atividades Ligadas a Cada Objetivo Estratégico

2.1 Construir e influenciar as politicas publicas nas areas
da Formacao Profissional e Emprego de Pessoas com

Deficiéncia e Incapacidades

A FORMEM teve a preocupagdo de articular as suas intervenc¢des neste eixo com as

outras federacdes representadas no Férum para a Inclusio Profissional, (FAPPC,

FENACERCI e HUMANITAS) procurando ndo dispersar as iniciativas e as energias.

Em 2017 tinha ficado a expetativa de que seria possivel fazer uma discussio aberta

e ampla sobre as questdes do futuro da formagao e dos apoios ao emprego das pessoas com

deficiéncia. Todavia, por razdes que nos ultrapassam, o Instituto do Emprego e Formagio

Profissional (IEFP) ndo conseguiu organizar-se para fazer funcionar os grupos de trabalho

criados e por isso esta foi uma expetativa que se gorou no ano de 2018.

b)

Atividades:

Reunides, posicbes e atividades conjuntas da Plataforma das Organizacdes para a

Formacdo e Emprego de Pessoas com Deficiéncia.

Foi possivel reunir 6 vezes em 2018; apresentar uma proposta conjunta ao IEFP
denominada Perspetivar o Futuro da Formagdo Profissional e Fomento da
Empregabilidade numa Légica Fundada nos Direitos das Pessoas com Deficiéncia e
Incapacidades; ser recebidos em Bruxelas pela Comissdo Europeia para discutir o
atual quadro comunitario e perspetivar o futuro; organizar uma visita in loco do
Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesdo a uma associada da Federagao
para inteirar-se no terreno das a¢des de qualificagdo profissional de PCDI;
promover, em parceria, sessdes sobre Protecdo de Dados e Contragdo Publica;

elaborar diversos comunicados conjuntos, entre outras agges.

Participacdo ativa no Férum para a Integracdo Profissional no &mbito do IEFP.

Apesar deste 6rgio ndo ter sido tdo ouvido como gostariamos, continua a ser um
canal privilegiado de comunicagdo com o IEFP - organismo publico que tutela as
questdes da formacgdo e emprego das pessoas com deficiéncia e incapacidades. A

FORMEM esteve presente nas trés reunides que este érgio realizou no ano de 2018.
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No ambito da acdo do IEFP, sera também importante referir que a FORMEM
participou na dinamizagao do Grupo de Trabalho sobre os Referenciais de Formagdo
no dmbito da Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade, contribuiu
para o Grupo de Trabalho sobre o Futuro da Formagdo Profissional e Emprego de
Pessoas com Deficiéncia, tendo ainda participado nos trabalhos do Jiiri da Marca

Entidade Empregadora Inclusiva.

Além do acima referido, também promoveu reunides de trabalho com todas as
Delegacoes Regionais do IEFP para sensibilizar, auscultar e procurar solugées

praticas para problemas reportados pelas associadas da Federagio.

Contribuicdo para a discussdo publica.

Sempre que possivel, a Federagdo procura contribuir para o aprofundamento do
debate em torno da inclusdo socioprofissional e para a prossecu¢ido de politicas
publicas condizentes com as necessidades e pensamento atual, combinando uma

intervencdo a nivel politico com uma intervencio a nivel académico.

Além dos diversos contributos respondidos pelos servigos da Federagido, como o
enviado a Comissdo Europeia relativo ao Country Report Portugal 2018 - Labour
Market and Social Policy issues a 19 de margo, podemos salientar uma intervencio
importante no Encontro sobre a Educagdo e a Formagdo para o Emprego, a convite
do Comité Econémico e Social Europeu e da Representacio em Portugal da

Comissao Europeia.

2.2 Potenciar as capacidades endogenas das associadas

A FORMEM tem consciéncia de que nao basta fazer trabalho para o exterior. Assim,

temos valorizado atividades e iniciativas que potenciem os recursos internos das

associadas.

As atividades de benchmarking e da qualidade sdo centrais neste processo, porque

sdo um meio de promover a melhoria continua e a criacdo de redes informais entre os
técnicos e dire¢des das associadas, bem como promover um ganho econdémico com a

reducdo de custos com consultorias e auditoria internas.
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Atividades:

a)

b)

Reunibes da Qualidade - Grupos de benchmarking Norte e Sul de Portugal.

O continuum dos Grupos de Benchmarking tem sido fundamental para o incremento
da confianga e partilha entres os pares, originando enormes ganhos na

aprendizagem e na melhoria continua das organizagoes participantes.

Estes grupos sdo abertos a todas as entidades do setor social e tém permitido uma
maior visibilidade do trabalho da FORMEM, tendo a European Platform for
Rehabilitation publicado no ano de 2018 um artigo sobre as dindmicas da Qualidade

da FORMEM no seu compéndio de boas praticas.

As dindmicas das reunides da Qualidade em 2018 mantiveram-se muito elevadas,
tendo-se realizado 8 reunides descentralizadas, contando com um total de 218
participantes. Em paralelo desenvolveu-se um trabalho de recolha e tratamento de
indicadores e resultados de performance que culminou na publicacido Base de

benchmarking para o Setor Social: Conhecimento gerado em 2018.

Sessoes sobre Temas Atuais

Neste dmbito, a Federacdo também esteve bastante ativa em 2018 tendo promovido
encontros sobre O Futuro da Formagdo Profissional e Emprego de PCDI e sobre Custos
Simplificados; realizado trés formagdes para entrevistadores da Escala Pessoal de
Resultados; e organizado uma sessdo formativa sobre o Novo Regulamento de

Protegdo de Dados e outra sobre a Alteragdo ao Cédigo dos Contratos Publicos.

Estas sessdes decorreram de norte a sul do pais e tiveram um total de 254

participantes.

Equipa de Auditores

A equipa de Auditores Internos, exclusiva para associados da Federacdo e para
membros com formacgdo em Auditorias Internas, é um projeto-piloto da FORMEM
que se propoe reduzir os custos dos procedimentos de certificagio da qualidade, ao

mesmo tempo que potencia uma maior eficicia das organizac¢des participantes.

Outro ganho incremental esta na capacitagao dos seus membros, que no ano de 2018

reuniram presencialmente duas vezes e elaboraram os documentos de apoio as
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auditorias (formuldrio de candidatura, modelo de relatério, plano de auditoria,

avaliacdo da auditoria, lista de procedimentos, etc...).

d) Il Feira da Formacdo Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia e
Incapacidades

Realizada a 19 e 20 de junho, na Casa do Campino em Santarém, este evento foi a
continua¢do de uma aposta da FORMEM na valorizacdo e mostra do trabalho
realizado pelas entidades que promovem a formac¢do e emprego de pessoas com
deficiéncia em Portugal, ao mesmo tempo que potencia o intercAmbio entre

formandos e técnicos.

Sensibilizar a sociedade para os méritos gerais da inclusdo socioprofissional é outro
dos objetivos da Feira, tendo em 2018 contado com cerca de 200 visitantes, além

dos 161 participantes das 24 entidades que marcaram presenca na mostra.

2.3 Contribuir para a disseminacao e producao do
conhecimento cientifico na area da Reabilitacido

Profissional

A disseminagdo do conhecimento e a troca de experiéncias tem sido um esforgo
continuo, cujo principal resultado tém sido as publicagdes anuais a que denominamos
Cadernos FORMEM - ressalvamos que estes continuam abertos a participacido dos
técnicos das associadas e que seria muito importante ver aumentados os contributos

em futuras edicdes.

Uma forma pratica e dindmica de atualizar e partilhar conhecimento na area da
deficiéncia tem sido a Academia FORMEM, que é uma iniciativa com uma ades3o muito

interessante e que, sem duvida, tem permitido partilhar experiéncias e conhecimentos.

Contudo, existem ainda um conjunto de debates que importa fazer e que a
FORMEM tem procurado dinamizar em diferentes formatos. Considerando apenas a
area da inclusdo socioprofissional, é fundamental transpor para as politicas e para as
praticas no terreno os avangos empiricos e cientificos alcangados. Uma das questdes que

temos vindo a levantar é o problema do apoio a pessoas com Deficiéncia Intelectual ou
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do Desenvolvimento Ligeira (DID ligeira), nomeadamente a adequacgio das politicas e

das metodologias da formacao e do apoio ao emprego destas pessoas.

QOutro topico que tem vindo a merecer uma atengao crescente das associadas é

a medi¢ao e analise da Qualidade de Vida das pessoas apoiadas. Nesse sentido, a

FORMEM tem procurado estar na linha da frente, publicando a aferigdo para Portugal

da Escala Pessoal de Resultados e promovendo as respetivas a¢des de formacgao para a

sua correta aplicacdo.

Atividades:

a)

b)

Publicacdo sobre Benchmarking no setor social: Um caminho percorrido e o

conhecimento gerado

O trabalho desenvolvido no ambito da Qualidade tem-se apresentado como um
sucesso para a Federagdo e com imensos ganhos para as entidades participantes.
Confrontada com o reconhecimento deste trabalho também pela European Platform
for Reabiltation, tomou-se o ano de 2018 como ideal para promover um balango,
sistematizar as evolugdes ocorridas desde 2012 e atualizar a Base de Benchmarking

para o Setor Social.

Isto, e muito mais, encontra-se numa publicacdo de dezembro de 2018 a que
denominamos Benchmarking no setor social: Um caminho percorrido e o

conhecimento gerado.

Il Academia FORMEM

Realizada entre dias 22 a 26 de outubro de 2018, em Coimbra, teve 211
participantes (mais 40 que o ano transato) e uma boa dinamica, sendo que os temas

abordados nesta edigao foram:

¢ 0O Emprego como um pilar da integracdo das Pessoas com Deficiéncia e
Incapacidades;

e Boas praticas de interacdo entre IEFP, Centros de Recursos para a
Qualificagdo e Emprego e Pessoas Apoiadas;

e A experiéncia da Rede Compartir e da Plena Inclusion em Espanha;

e Lista de indicadores de performance para o sector social e desenvolvimento
de dindmicas de benchmarking em Portugal;

e Introducio a filosofia e instrumentos do Planeamento Centrado na Pessoa;
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Planeamento e instrumentos de avaliagdo na area de deficiéncia cognitiva
moderada, da meméria, da multideficiéncia, do autismo ou do défice de
atencdo-hiperatividade;

Avaliac6es IAOQE: objetivos, standards e instrumentos;

Financiamento de projetos: A passagem dos custos reais para custos
simplificados ou custos unitarios;

Cursos para pessoas com deficiéncia no Ensino Superior;

Além de dois momentos para partilha de projetos e atividades inovadoras
por parte das entidades que apoiam pessoas com deficiéncia e

incapacidades;

c) Colaboracdo com a comunidade cientifica

A Federagao continua a sua agdo de colaboragao com o mundo académico, tendo no

ano de 2018:

Participado com uma intervengdo denominada Personas con Discapacidad -
Formacién Profesional a lo largo de la Vida nas X Jornadas Cientificas
Internacionais de Investigagio sobre Pessoas com Deficiéncia e
Incapacidade, a 14 de marc¢o na Universidade de Salamanca;

Participado com uma interveng¢do sobre Quem sdo as Pessoas que
frequentam a Formagdo Profissional para Pessoas com Deficiéncia e
Incapacidades em Portugal no primeiro Congresso Internacional Deficiéncia
e Cidadania, a 5 de setembro na Faculdade de Letras da Universidade do
Porto.

Organizado um seminario sobre A Inclusdo Profissional no Estado de Sdo
Paulo em conjunto com o Centro de Estudos de Comunicacio e Sociedade da
Universidade do Minho, a 16 de novembro no CEFPI-Porto;

Encetado um plano com o professor Miguel Santos (Escola Superior de
Educagdo do Politécnico do Porto) para a publicagdo em portugués da
Escala da Intensidade dos Apoios (Supports Intensity Scale -- Adult Version

da American Association on Intellectual and Developmental Disabilities).
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f“s;:

| -

2.4 Alargar o espacgo de intervencao e cooperagao da
FORMEM enquanto ator da sociedade civil

Alargar a presen¢a da FORMEM na comunidade é um objetivo importante, pois
quanto maior for a notoriedade da Federagdao maior sera o peso das nossas posicdes e
dos nossos pareceres junto dos organismos com responsabilidades politicas. Uma das
questdes que em 2018 ndo conseguimos dinamizar suficientemente, foi a criagdo de
ligacdes duradouras com as organizac¢des representativas das pessoas com deficiéncia

e que sentimos ser essencial para dar mais forga a FORMEM.

Outra das questGes que lamentamos é a impossibilidade de a Direcao estar

presente em todos os eventos promovidos pelas associadas.

a) Exemplos de participacdo em acées promovidas por outras organizacées.

e Conferéncia do 252 Aniversario da EPR, Utrecht (Holanda), 21 e 22 de

setembro; é
e Debate: Tu Tens Direito ao Emprego, Barcelos, 3 de dezembro;

e Comemoracdo do Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia, 3 de

dezembro, Odivelas;

e (Congresso “Mediacdo de Pares: Pontes para a Inclusdo Comunitaria”, 3 de

dezembro, Coimbra

e Quinta Natal, 20 de dezembro, Coimbra,

b)  Participacdo no Observatério da Deficiéncia e dos Direitos Humanos (ODDH)

Como membro do Conselho Consultivo do ODDH, a FORMEM acompanhou e
contribuiu para a agdo meritoria deste 6rgao, tendo, como exemplo, participado na
reunido Conselho Consultivo a 19 de fevereiro e no lll Encontro do ODDH -
Deficiéncia, Trabalho Digno e Cidadania, realizado a 13 de dezembro de 2018, no

ISCSP, em Lisboa.

c) Dinamizacdo do interior de Portugal

No ano de 2018 a Federagdo, além de continuar a promover agoes descentralizadas

que percorram o pais de Norte a Sul, Litoral a Interior, procurou também contribuir
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para o debate sobre a Inclusdo no interior de Portugal, tendo, em conjunto com a
A2000 e a Camara Municipal de Santa Marta de Penaguido organizado um col6quio

sobre A Inclusdo nos Meios Rurais, no dia 23 de abril em Santa Marta de Penaguiio.

Enaltecemos que neste evento os participantes tiverem o privilégio de ouvir o
pensamento do Professor Miguel Angel Verdugo (Universidade de Salamanca) e do

Professor Alcides Almeida Monteiro (Universidade da Beira Interior).

2.5 Assegurar a sustentabilidade e autonomia financeira da

Federacao

0 aumento do nimero de associadas continua a ser a melhor forma de dar

sustentabilidade e autonomia a FORMEM, por isso sdo tio importantes as duas novas

adesdes em 2018.

a)

b)

Atividades:

Aumento do niimero associadas

Em 2018 manteve-se a tendéncia para o aumento do nimero de associadas, tendo
aderido ou reingressado a Federagao a Casa de Santa Isabel (Seia) e Associagio

Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de Vila Real - Sabrosa.

Conseguir concorrer com bons projetos aos programas de apoio do INR e adaptar

a nossa atividade as regras dos financiadores

Tivemos a preocupagdo de maximizar o apoio do INR no 4mbito do funcionamento
das organizag6es ndo governamentais das pessoas com deficiéncia (ONGPD), tendo
para tal reformulado a imputagdo contabilistica de custos e procedido a um
planeamento atempado dos custos fixo. Além disso, procuramos criar sinergias e
complementaridade dos projetos apresentados ao INR, de forma a racionalizar e
reduzir os custos, mas também aumentar a eficiéncia dos recursos humanos

disponiveis.
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c)

d)

Otimizacao da cobranca de quotas

Em 2018 conseguimos manter o pagamento atempado pela generalidade das
associadas. Os trés casos pendentes mais complicados, situacdes mais antigas,
foram resolvidas com a sua desvinculacdo a Federagao (aprovada na Assembleia

Geral de 30 de novembro de 2018).

O esfor¢o de maior acompanhamento dos pagamentos das quotas tem permitido
uma aproximacao dos valores contabilizados com os efetivamente cobrados, assim,
o valor efetivamente recebido que passou de 27.850,00€ em 2017, para 28.300,00€
em 2018.

Realizar as atividades de um modo que otimize a relacio custo-resultados.

A otimizacdo dos custos em cada atividade tem sido uma preocupagdo sempre
presente. Um exemplo paradigmatico, prende-se com o uso de instalagdes de

associadas e parceiros, de forma a reduzir os custos de aluguer de espacos.

Os custos com as deslocagfes aos varios pontos do pais, onde a FORMEM promove
as suas agoes, sdo inevitaveis e refletem maior dinamica e abrangéncia territorial da
Federacdo, contudo, existe a preocupacdo de, sempre que possivel, partilhar

transporte individual ou usar transportes publicos.

Neste ponto, serd também importante referir que a receita recolhida com as
inscricdes tem contribuido de forma relevante para a sustentabilidade das
atividades desenvolvidas e maior independéncia face aos tramites temporais do

financiamento de projetos.
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3. Sintese das atividades realizadas em 2018

Uma larga maioria das atividades realizadas pela FORMEM em 2018 foram

enquadradas em projetos cofinanciados pelo Programa de Financiamento a Projetos do

Instituto Nacional para a Reabilitagdo I. P, nomeadamente, no mais dindmico: Melhor

qualidade de vida como meta dos apoios. Contudo, muitos outras oportunidades foram

surgindo e, dentro das possibilidades financeiras e logisticas de Federacdo, fomos

preenchendo um ano de 2018 repleto de atividades, como poderio ver no préximo quadro.

De referir, ainda, que todas as atividades foram divulgadas no website e facebook da

FORMEM, estando as fotos das mesmas disponiveis nesses locais. Sempre que uma

associada pretender uma informagdo mais detalhada sobre um evento de 2018, podera

contactar os servicos da Federacdo e/ou aceder ao respetivo dossier técnico na nossa sede

em Coimbra.

Quadro resumo das principais atividades promovidas pela FORMEM

Data e Local

26 de janeiro

(Barcelos)

2 de fevereiro

{Evora)

2 de margo

(Viseu)

9 de margo

(Lisboa)
27 de margo
(Coimbra)
9 de abril

{Coimbra)

13 de abril

{Coimbra)

em 2018

Atividade

Reuniao da Qualidade: Grupo de benchmarking

Norte

Reuniao da Qualidade: Grupo de benchmarking

Sul

Sessao tematica: O Futuro da Formagdo

Profissional e Emprego de PCDI

Reuniao da Qualidade: Grupo de benchmarking

Sul

Reunido da Equipa Auditores FORMEM

Sessao de Formacdo sobre o Novo Regulamento

de Protecao de Dados

Sessao de Formacdo sobre o Novo Codigo de

Contratacao Publica

N¢ participantes

(diviséo por género)
34

(Masc. 12 | Fem, 22)

18

(Masc. 6 | Fem. 12)

46

(Masc. 14 | Fem, 32)

25

(Masc. 3 | Fem. 22)

19

(Masc. 8 | Fem, 11)

103

(Masc. 25 | Fem. 78)

58

{Masc. 25 | Fem, 33)
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23 de abril

{Santa Marta de Penaguiao)
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Coléquio sobre a Inclusdo em Meios Rurais

61

{Masc. 18 | Fem. 43)

7 de maio

(Lousada)

Reunidao da Qualidade: Grupo de benchmarking

Norte

45

(Masc. 7 | Fem. 18)

18 de maio

(Sesimbra)

Reunido da Qualidade: Grupo de benchmarking

Sul

17

(Masc. 3 | Fem. 14)

14 de junho

(Coimbra)

Reuniao dos Coordenadores da Equipa de

Auditores Internos

8

(Masc. 4 | Fem. 4)

19 e 20 de junho

(Santarém)

Il Feira da Formagao Profissional e Emprego de

Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades

168

(Masc. 61 | Fem. 107)

2 de julho
(Pombal)

Reunido da Qualidade: Grupo de benchmarking

Norte

31

(Masc. 6 | Fem.25)

6 de julho
(Faro)

Reuniao da Qualidade: Grupo de benchmarking

Sul

14

(Masc. 2 | Fem. 12)

30 e 31 de julho

(Guimaraes)

Formacdo para aplicacdao da Escala Pessoal de

Resultados

19

(Masc. 3 | Fem. 16)

2 e 3 de agosto
{Pombal)

Formacdo para aplicacdo da Escala Pessoal de

Resultados

19

(Masc. 5 | Fem. 14)

14 de setembro

(Oliveira de Frades)

Reunido da Qualidade: Grupo de benchmarking

Norte

32

(Masc.8 | Fem. 24)

24 e 25 de setembro

(Fermentelos)

Grupo de Peritos: Indicadores para o setor social

22

(Masc. 9 | Fem. 13)

22 3 26 de outubro

(Coimbra)

Academia FORMEM

211

(Masc. 32 | Fem, 179)

3 e 10 de novembro

(Amarante)

Formacgao para aplicacao da Escala Pessoal de

Resultados

12

(Masc. 3 | Fem. 9)

16 de novembro

(Porto)

Seminario sobre A Inclusao Profissional no Estado

de Sao Paulo

ik

(Masc. 11 | Fem. 20)

30 de novembro

(Estremoz)

Sessao tematica: Custos Simplificados

14

(Masc. 3 | Fem. 11)

Total

987

(Masc. 268 | Fem. 719)

Pagina 15




Relatério de Atividades e Contas de Geréncia 2018

Edicdes e publicagdes promovidas pela FORMEM em 2018:

Dezembro Base de benchmarking para o Setor Social, Conhecimento

de 2018 gerado em 2018.
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Relatdrio de Atividades e Contas de Geréncia 2018

4. Aspetos da Gestio Financeira

Os resultados conseguidos em 2018, e que consolidam os alcangados em 2017,
espelham as apostas seguras da Federacdo. Em momentos de maior atividade potenciar
mais gastos e em momentos de menor atividade reduzir os custos, sem nunca perder a
noc¢ao da sustentabilidade, equilibrio das contas e procura de resultados liquidos positivos
(mesmo com um valor reduzido). Para tal, muito contribuiram os custos fixos reduzidos e
estaveis da Federagdo; o gradual aumento das quotas efetivamente recebidas; e o aumento

significativo das receitas com inscri¢des em atividades promovidas pela FORMEM.

Os gastos com deslocagdes sao, juntamente com despesas com pessoal, um dos
grandes encargos anuais da Federagdo. Porém, estes custos inerentes a maior
representacao nacional e desenvolvimento de ac¢des descentralizadas, foram em parte
enquadradas no Apoio ao Funcionamento a ONGPDs pelo INR, o que permitiu absorver
grande parte destes custos, bem como de outros custos fixos como a renda, as comunicagoes
e material de escritério. Todavia, despesas tidas com estadias, alimentagdo e deslocagdes ao
estrangeiro ndo sio enquadradas no Apoio ao Funcionamento, pelo que o aumento desta

despesa no ano de 2018 também se reflete nos resultados liquidos do exercicio.

Outro aspeto diferenciador relativo ao fecho de contas do ano de 2017 é que que em
2018 ja se incluiu na rubrica 27.8.8.008 do balancete analitico os valores a devolver ao
Instituto Nacional para a Reabilitacdo. Esta reposicao refere-se a ndo execugio da totalidade
dos fundos disponibilizados nos projetos Academia FORMEM e Feira da Formagdo
Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades. Contudo, uma vez que 0s
projetos do INR sao cofinanciados a 70%, esta devolugdo é entendida pela Federagdo como
resultado de maior eficiéncia no uso de recursos e refletem uma poupan¢a real com os

custos de desenvolvimento dos projetos.

No que diz respeito as quotas, campo de financiamento fundamental para o
equilibrio e sustentabilidade da FORMEM, o ano de 2018 trouxe novas associadas
contribuintes, bem como a efetivacdo de pagamento atempado de diversas associadas,

contribuindo, assim, para o aumento de receitas nesta ribrica.

Deste modo, o resultado liquido positivo de 3.363,57€ reflete a consisténcia de
resultados positivos dos altimos anos e suporta os esforgos de maior dindmica e

participagdo da Federacdo.
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4.1 Recursos humanos

A manutenc¢do de uma equipa de dois colaboradores a tempo inteiro permitiu maior
eficiéncia e continuidade nos servigos prestados pela Federagio, bem como maior
abrangéncia nas agdes realizadas. Contudo, em eventos de maior dimensio denota-se a

importancia subcontratar servigos e contar com a colaboracio de voluntarios.

4.2 Balango Financeiro dos Projetos do INR

Como anteriormente referido, grande parte das atividades promovidas pela
FORMEM em 2018 foram enquadradas no Programa Nacional de Financiamento a Projetos
pelo INR, L.P. 2018, tendo este um peso muito significativo no or¢amento da Federacio.
Todavia, este financiamento esteve muito longe de cobrir os custos reais do
desenvolvimento do projeto mais dinamico, Melhor qualidade de vida como meta dos apoios,
sendo necessario um esforgo financeiro extra aos participantes nas atividades e a prépria

Federacgao.

Sendo uma das principais fontes de receitas da FORMEM, passamos a apresentar um

quadro resumo dos valores dos projetos cofinanciados pelo INR em 2018:

Numero e nome do projeto Orcamento Apoio aprovado pelo Despesa
previsto em |programa nacional de [contabilizada por
candidatura financiamento a Centro de Custo

projetos INR 2018

N213/2018

Feira Nacional da Formagdo | 27.108,00€ 14.561,93€ 18.687,88€
Profissional e Emprego de
PCDI

N°205/2018

Academia FORMEM 17.490,00€ 8.589,92€ 11.714,03€

N°207/2018

Melhor qualidade de vida 8.820,00€ 4.331,92 € 6.188,46€

como meta dos apoios.
53.418,00€ 27.483,77€ 36.590,37€
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Relatorio de Atividades e Contas de Geréncia 2018

4.3 Resumo das Contas

Os quadros que se seguem dao conta das rubricas mais significativas dos
rendimentos e dos gastos da Federagdo, podendo as contas de 2018 ser analisadas com
maior detalhe no Balanco, Demonstragdes dos Resultados por Natureza e Anexo as
Demonstracdes Financeiras Individuais, organizado pela ARITMOSOMA - Técnicas de

Contabilidade e Gestdo, Lda e disponibilizado aos associados.

Rendimentos principais Montante Montante Montante

2018 2017 2016

INR - Projetos 27.483,77€ 38.987,10€ 23.723,60€

INR - Apoio ao
26.700,98€ 24.880,54€ 28.302,00€
Funcionamento

28.300,00€ 27.850,00€ 24.150,00€

Gastos principais Montante Montante Montante

2018 2017 2016

Trabalhos especializados 7.797,43€ 9.559,45€ 4.094,62 €

Deslocacoes, estadas e 22.838,59€ 16.925,08€ 13.041,56€

transportes
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T2
Disponibilidade Montante Montante Montante
financeira a 31-12-2018 2018 2017 2016

45.645,43€ 41.842,39€ 36.005,24€

Outros depositos 80.000,00€ 80.000,00€ 60.000,00€

bancarios

Resultado liquido do 3.363,57€ 22.917,68€ 15.648,86€

exercicio

4.4 Fatores que influenciam o resultado liquido do exercicio
de 2018:

a) Em 2017 foi contabilizada como resultado positivo uma verba de 6.132,92€
que nao foi gasta no ambito dos projetos cofinanciado pelo INR em 2017, e
que teve de ser devolvida em 2018.

b) As participagdes em eventos no estrangeiro nao podem ser imputadas a
projetos do INR, correspondendo a custos pontuais que sdo assumidos pela
Federagao como essenciais para se manter atualizada com o que acontece
no mundo. Exemplos:

e X Jornadas Cientificas Internacionais de Investigacdo sobre Pessoas
com Deficiéncia e Incapacidade - 14, 15 e 16 de mar¢o de 2018,
Salamanca (Espanha). Custo para a Federacdo: 2.385,08€.

¢ Reunido com a Comissao Europeia (Investigacao, Ciéncia e Inovagio;
Emprego, Assuntos Sociais, Competéncia e Mobilidade Laboral;
Educacdo, Cultura, Juventude e Deporto) - 13 de abril de 2018,
Bruxelas (Bélgica). Custo para a FORMEM: 379,53€,

e Conferéncia Anual e 252 Aniversario European Platform for
Rehabilitation, com o tema Prosperar em sociedades em rdpida
mudanga: criando servigos futuros e apoiando a inclusdo - 20 e 21 de
setembro de 2018, Utrecht (Holanda). Custo para a Federacdo:
854,00€.
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5. Proposta de Aplicacao dos resultados

A Diregdo propde a aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio positivo
no montante de 3.363,57€ na conta de Resultados Transitados, apresentando na
Assembleia Geral uma proposta nesse sentido.

Coimbra, 12 marco de 2019

Madrio Pereira
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