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‘@
1. Introducio 5))\ ‘

Em 2019, a atividade da Federacgdo Portuguesa de Centros de Formacao Profissional

e Emprego de Pessoas com Deficiéncia (FORMEM) desenvolveu-se em torno de cinco eixos

centrais, de acordo com o aprovado no Plano de Atividades e Orgamento Previsional para

2019, e que servem de guias orientadores ao presente Relatorio de Atividades:

1) Elaborar e influenciar as politicas publicas nas areas da Formagio Profissional e
Emprego de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades;

2) Potenciar as capacidades das associadas e de outras entidades que apoiam
Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades;

3) Contribuir para a producio e disseminagdo de dados e conhecimento cientifico
na area da Reabilitacdo Profissional;

4) Consolidar a interveng¢ao e cooperagdo da FORMEM enquanto ator da sociedade
civil;

5) Assegurar a autonomia e sustentabilidade financeira da Federacao.

No decurso deste Relatdrio serd dado o detalhe das atividades desenvolvidas em
cada eixo, pelo que aproveitamos este espaco introdutdrio para sublinhar dois aspetos

gerais:

1. Do ponto de vista financeiro, como adiante se demonstra, 0o ano de 2019 foi positivo;
tendo sido garantido o equilibrio entre as receitas e despesas e registando-se um

bom nivel de pagamento das quotas.

2. 0 grau de execucdo das atividades previstas foi muitoe bom. Além do mais,
continuamos a verificar uma crescente adesio dos dirigentes das associadas e das
suas equipas técnicas as atividades desenvolvidas (foram varias as atividades em

que tivemos de proceder a alteragdes para acomodar o nimero de interessados).

Algumas coisas que gostariamos de ter feito ndo foram possiveis concretizar,
todavia, merece sem divida destaque o arranque da Equipa das Auditorias da FORMEM,
que embora pare¢a uma coisa simples e pouco marcante, significa um avanco enorme na
criacdo de lagos de confianca entre as associadas — que também é uma fun¢io essencial da

FORMEM.

O trabalho feito na area da Qualidade, com a divulgacdo e assimilacido da base de

benchmarking editada em 2018 e a continuidade dos grupos de benchmarking (norte e sul),
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o Périplo por Espanha e a Academia FORMEM foram momentos de partilha, reflexio e

aprendizagem conjunta muito importantes.

A discussdo em torno do futuro da Formacao Profissional e do Emprego das Pessoas
com Deficiéncia e Incapacidade (PCDI) teve avancos significativos, sendo de reconhecer que
pela primeira vez temos uma proposta para o setor redigido em conjunto pelas Federagdes
que participam no Férum para a Integragdo Profissional e pelo Instituto do Emprego de
Formacdo Profissional (IEFP). A FORMEM teve uma participacdo empenhada em todo o
processo e acreditamos que esse documento cria condi¢des para que possam vir a ocorrer

desenvolvimentos importantes no futuro préximo.

No desenvolvimento deste trabalho, a FORMEM adotou como principio estruturante
a necessidade de se manter e melhorar uma rede de servigcos de formacao profissional e de
apoio ao emprego das PCDI que garanta a proximidade e continuidade dos apoios. Um dos
pontos essenciais defendidos pela Federacdo foi da necessidade das normas que vierem a
ser adotadas ndo excluam, a partida, nenhuma entidade. Contudo, para que isso seja
possivel as entidades poderdo ter de entrar em processos de cooperacdo/parcerias que
permitam otimizar a articulagdo com o IEFP e, ao mesmo tempo, assegurar a proximidade e

continuidade dos apoios.

A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em dezembro de 2019 permitiu uma
pequena adaptagdo dos Estatutos da Federagio. Nio tendo tido a amplitude que a Diregdo

pretendia, mas ndo deixa de ser um passo na diregdo certa.

A FORMEM foi fundada num tempo em que o conceito de Centro de Formacgio
Profissional ou de Emprego de PCDI era muito clara. Hoje estamos a evoluir para situacoes
em que esse conceito ndo é claro, Nos mais de 25 anos de vida da Federagdo essa evolugio

tem tido multiplos caminhos e desafios:

e Em algumas organizacgdes a formacdo profissional perdeu o protagonismo
para outras respostas;

e Surgiram novas entidades com um foco na formacio profissional e outras
que comegam a interessar-se pela formagdo das pessoas com deficiéncia
(nomeadamente o IEFP);

e Os Centros de Emprego Protegido perderam protagonismo para o Emprego
Apoiado;

e Hoje existem entidades privadas, sociais e autarquias que empregam

nimeros muito significativos de PCDI;
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e 0 conceito de inclusdo socioprofissional também tem vindo a admitir novas
variagdes que extravasam o conceito de emprego tradicional;

e As zonas de fronteira entre os conceitos de deficiéncia e outros publicos
vulneraveis tendem a esbhater-se e a cruzar-se. Hoje comeca-se a aceitar que
a deficiéncia, nomeadamente a DID ligeira e as doencas mentais, podem ser
causas, nao identificadas, dessas vulnerabilidades.

¢ Um outro desafio que se coloca é de como conseguir apoiar pessoas que
tendo uma deficiéncia nunca foram objeto de diagndstico e por isso ndo sdo
elegiveis para os apoios. Que apoios poderemos desenvolver para estas

pessoas a fim de cumprirmos os seus direitos.

Estes sdo apenas alguns exemplos de situagdes que demonstram que nao chegamos

ao fim do caminho: apenas enfrentamos novas encruzilhadas.

A Direcdo gostaria de aproveitar este Gltimo paragrafo introdutério para agradecer
as associadas a constante disponibilidade para acolher iniciativas da FORMEM e para
assegurarem apoios logisticos muito importantes, bem como expressar o reconhecimento
do trabalho desenvolvido pelo Raul Rocha e pela Joana Gléria — que sdo a garantia do

dinamismo da FORMEM e da qualidade das agdes que conseguimos realizar.
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2. Atividades Ligadas a Cada Objetivo Estratégico

2.1 Elaborar e influenciar as politicas publicas nas areas
da Formacao Profissional e Emprego de Pessoas com

Deficiéncia e Incapacidades

O desenvolvimento das politicas publicas nao se faz apenas pela discussao de
medidas concretas, é também necessario criar um clima favoravel a essas medidas
(também entre as proprias associadas), pois mesmo a mudancga para algo melhor ndo inibe

que esta provoque “dores”.

0 nosso objetivo é conseguir influenciar o pensamento dos decisores envolvidos,
e nao apenas cada medida em concreto, para isso sdo importantes as conversas e as

reunides que temos, mas também os documentos que vamos produzindo e publicando.

Atividades:

a) Reunides, posicdes e atividades conjuntas da Plataforma das Organizacées para a

Formacdo e Emprego de Pessoas com Deficiéncia.

Em 2019 foi possivel a Plataforma reunir presencialmente 4 vezes potenciando: a
auscultagdo do Senhor Ministro do Planeamento Nelson de Souza; ajustar e debater
o0 avang¢o da proposta conjunta apresentada ao IEFP “Perspetivar o futuro da
Formacao Profissional e fomento da Empregabilidade numa légica fundada nos
direitos das pessoas com deficiéncia e incapacidades”; promover um questionario
para o Centros de Recursos e uma sessao de reflexdo conjunta com as suas

associadas em Coimbra.

b) Participacio ativa no Fdrum para a Integracdo Profissional no ambito do [EFP,

Apesar de a FORMEM percecionar o Férum para a Integracao Profissional como o
espaco central para trabalhar a politica de formacdo e incluséo profissional de PCDI,
este sO se reuniu uma vez no ano de 2019, tendo essa atividade sido amplamente

substituida com a participacdo da FORMEM nas 5 reunides do Grupo do Futuro da
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Formacgdo Profissional e Emprego de PCDI (em conjunto com o [EFP e as Federagdes

parceiras da Plataforma). % a

¢) Participacdo no Juri da Marca Entidade Empregadora Inclusiva

No ano de 2019 a FORMEM manteve a sua agdo construtiva no ambito da Marca

Entidade Empregadora Inclusiva, iniciativa que visa dar reconhecimento a praticas
de gestdo de inclusdo socioprofissional, tendo participado na construgdo dos
critérios de avaliagdo, nos trabalhos de avaliagdo como Juiri e na divulgagdo desta
iniciativa,

d) Recolher, compilar e refletir sobre politicas puiblicas nas dreas da Formacao
Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades.

A FORMEM, com o apoio na divulgacdo das federagdes parceiras na Plataforma,
conseguiu em 2019 recolher um conjunto significativo de dados relativos ao
exercicio de Autorreflexio sobre Percecio dos Centros de Recursos para a

Qualificacdo e Emprego.

Este trabalho alcangou 40 respostas de Centros de Recursos para Qualificacdo e
Emprego de um universo total de 56 possiveis, e originou num documento de 33
péaginas disponibilizado aos parceiros da Plataforma, aos contribuintes dos
questiondrios e a todos os participantes na sessio de reflexdo de 24 de junho, em
Coimbra, sobre O Futuro dos Centros de Recursos para a Qualificagdo e Emprego em

Portugal.

2.2 Potenciar as capacidades das associadas e das outras

entidades que apoiam PCDI

A certificacdo da qualidade é um desafio muito relevante para as entidades, pois é

um fator de credibilizacdo junto das nossas comunidades e dos decisores politicos.

A FORMEM tem tentado contribuir para este processo, sendo particularmente
relevantes os grupos de bhenchmarking e a equipa de auditorias. Podemos dizer que é
insuficiente, mas processos Unicos em Portugal e que as associadas se tém envolvido muito

ativamente.
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Sabemos que ha entidades que, com a sua participagdo, conseguiram manter os

processos de gestdo de qualidade e levar a cabo a renovagio de cerificacdo EQUASS sem

recurso a consultores externos, o que significa, sem divida, uma grande economia e

aprendizagem organizacional.

Qualidade de Vida é um conceito muito importante no nosso setor, por isso tem sido

tao significativa a adesdo a formagdo sobre a Escala Pessoal de Resultados.

Atividades:

a)

b)

Reunides da Qualidade - Grupos de benchmarking Norte e Sul de Portugal.

As Reunides da Qualidade continuam a ser as ac¢des mais constantes e
descentralizada da Federacdo, tendo contado com um total de 141 participantes de
Norte a Sul do Pais. Embora com dindmicas distintas, ambos os Grupos (Norte e Sul)
demonstram uma satisfagio elevada com as atividades desenvolvidas e consideram
fundamental a sua continuagdo, uma vez que permitem uma aprendizagem e
partilha Unica de praticas entre organizagdes, potenciando a melhoria continua das

mesmas.

A dindmica dos Grupos tem permitido a participacio de cada vez mais organizagées
do setor social, com diferentes organicas, 0 que em muito tem enriquecido a
disseminacdo das boas-préticas e dado relevo a FORMEM como ator ativo no setor

social.

Equipa de Auditores

O ano de 2019 colheu o trabalho desenvolvido nos tltimos anos, tendo sido possivel
avangar com as primeiras visitas de auditoria no terreno, num total de 4 entidades

auditadas e com a participacdo de 10 membros da Equipa de Auditores da FORMEM.

A dindmica desta Equipa exige um elevado grau de confianca entre as entidades e
um compromisso de reciprocidade, bem como esforco e exigéncia por parte dos
auditados e auditores. No entanto, os resultados ja obtidos sdo muito positivos e de
enorme mais-valia para as entidades participantes (nesta primeira fase o grupo é

fechado e exclusivo para associadas da Federacao).

Para avaliar o impacto das visitas de auditoria e alinhar os procedimentos, realizou-
se em setembro uma Reunido Geral da Equipa de Auditores Internos que veio

corroborar o feedback ja recebido e dar forga a esta iniciativa inovadora.
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c) Il Feira da Formacdo Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia e

Incapacidades

A 11T Feira da Formagio Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia e
Incapacidades, realizada nos dias 2 e 3 de abril em Santarém, registou a visita de
mais de 150 pessoas e exposicio de 19 entidades. A semelhan¢a das edigdes
anteriores, além dos momentos de lidicos e culturais do programa, os participantes
tiveram a possibilidade de expor o trabalho que desenvolvem e promover
aprendizagem entre formandos e técnicos de entidades que desenvolvem formacgéo

profissional para pessoas com deficiéncia

Apesar dos esforcos para abrir as portas a comunidade e contar com a presenca e
participagdo da sociedade civil, a FORMEM sentiu algumas dificuldades em dar
escala ao evento e atingir esse objetivo. Contudo, foi uma atividade que permitiu a
reflexio acerca da inclusdo socioprofissional e deu espago a momentos de

intercimbio e valorizacdo profissional.

d) Escala Pessoal de Resultados

A FORMEM promoveu em 2019 trés formagdes para aplicacdo da Escala Pessoal de
Resultados em Portugal, que certificou os participantes pela Equal/HOGENT como

entrevistadores da Escala.

As formacdes foram orientadas pela Professora Cristina Simdes, tiveram, cada uma
delas, a duracio de dois dias e desenrolaram-se nas instalagdes de trés organizagdes
distintas (APACI, CECD Mira Sintra e Santa Casa da Misericordia de Lishoa). Como
em muitas outras atividades promovidas pela Federagao, a cedéncia do espago para
a dinamizagdo desta atividade em muito contribuiu para a facilitagdo de logistica

destas formagdes e uma redugdo nos custos da Federagéo.

2.3 Contribuir para a producgio e dissemina¢ao de dados e
conhecimento cientifico na drea da Reabilitacao

Profissional
As nossas entidades tém uma atividade de grande impacto social e tém recursos

humanos muito qualificados, mas por razoes diversas temos tido muita dificuldade em

extrair conhecimento das nossas praticas.
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% Todas as entidades levam a cabo “boas praticas” e experiéncias muito
interessantes, mas que demasiadas vezes ficam isoladas e ndo se generalizam. Acreditamos
que a forma de dar consisténcia a essas praticas é a consciencializacdo dos pressupostos

tedricos e cientificos que enformam essas praticas.

Em 2019, a FORMEM pode orgulhar-se de contribuir para a divulgagdo do
pensamento do Professor Adrian van Gennep, que, embora pouco reconhecido em Portugal,

foi uma figura maior da luta pela dignidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia.

Atividades:

a) Publicacio

Em 2019 a FORMEM optou pela publicagdo de uma coletdnea de textos do Prof. Dr.
Adrian Th. G. Van Gennep intitulada “Coletadnea de Artigos de Ad Van Gennep:
Dignidade e Inclusdo”. A compilagdo, edigdo e divulgacio destes artigos pretende
dar a conhecer um dos grandes estudiosos da problematica da deficiéncia, mas

pouco conhecido em Portugal.

O conjunto destes textos, disponibilizados agora em portugués, abordam tematicas
sensiveis a todas as pessoas que demonstram interesse no apoio a pessoas com

deficiéncia.

b) Il Academia FORMEM

A 32 edicdo da Academia FORMEM, que decorreu entre os dias 21 e 25 de Outubro
em Coimbra, foi uma semana de intensa partilha de conhecimentos, que contou com

diferentes convidados e temas por cada dia, no ambito da inclusdo socioprofissional.

A Academia FORMEM, enquanto evento anual dedicado a promogdo de conferéncias
e palestras sobre temas relativos a deficiéncia, continua a ser a atividade da
FORMEM que regista maior volume de participantes tendo, em 2019, contabilizado

290 participantes (mais 79 que no ano transato) e o contributo de 28 oradores.

A edigdo de 2019 visou promover uma aproximacgio entre a Academia e o trabalho
no terreno de apoio as pessoas com deficiéncia, com o abordar de temdticas
diversificadas e atuais, tendo potenciado, também, a colabora¢iao com a comunidade

cientifica portuguesa e brasileira.

¢) Colaboracdo com a comunidade cientifica
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Como referido na dltima alinea, a Federagdo continua a sua agdo proativa e

colaborativa com o mundo académico.

No dmbito da Academia FORMEM estreitou contactos com o Instituto Politécnico do
Porto, a Nova School of Business and Economics e o Instituto Federal de Sdo Paulo

(Brasil).

Com a participacdo no projeto HiLives (Programa Erasmus+), que decorrera entre
2019 e 2021 e pretende potenciar a Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia Intelectual
no Ensino Superior e no Mercado de Trabalho, a FORMEM terd como parceiros da
academia a Universidade de Aveiro, a Universidade de Salamanca, a Universidade

de Gante e a Universidade da Islandia.

d) Aprendizagem in loco

Uma forma para promover o conhecimento é abrir a nossa perspetiva a outras,
nesse sentido, a FORMEM organizou vistas de aprendizagem in loco a trés entidades
espanholas que apoiam pessoas com deficiéncia e incapacidades e facilitou uma

palestra do INICO - Universidade de Salamanca a 26 técnicos.

2.4 Consolidar a intervenc¢ao e cooperacao da FORMEM

enquanto ator da sociedade civil.

Pela estrutura da Dire¢io e pela dimensido dos recursos humanos, a nossa

capacidade para estar presente em eventos publicos das associadas e outros é limitada, o

que nos impede de aceitar todos os convites que nos chegam. No entanto, continua a ser

uma preocupacio da Federagdo marcar presenga em diversas atividades, tanto quanto nos

for possivel.
a) Participacdo em acdes promovidas por outras organizacdes.

Por uma questao de agenda, ¢ muito complicado 8 FORMEM participar em todos os
eventos que recebe convites, pelo que dentro da disponibilidade da Diregédo, dos
colaboradores e o grau importancia/relevancia para o core business da Federacao,
procuramos participar em eventos organizados por outras entidades da sociedade

civil. No quadro Resumo de atividades em que a FORMEM marcou presenca e/ou foi
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interveniente em 2019 (ver pagina 13 a 15) poderdo verificar a participagdo em agdes

‘w promovidas por outras organizagdes no ano de 2019.

b) Participacido no Observatério da Deficiéncia e dos Direitos Humanos (ODDH)

A FORMEM, enquanto membro do Conselho Consultivo do Observatério, marcou
presenca na Reunido do Conselho em Lisbhoa que visava o planeamento das
atividades e definicdo das areas prioritarias a abordar aos longo do ano de 2019,

assim como a reflexdo do trabalho desenvolvido no ano transato.

Infelizmente, como o trabalho do ODDH é muito centrado em Lisboa isso dificulta

uma participagdo mais ativa da Federagdo nos diversos subgrupos de trabalho.

c) Promocdo de Visitas in Loco a entidade que apoiam PCDI

4 referida, esta foi uma das iniciativas mais arrojadas da FORMEM em 2019 e com
ganhos transversais em diversos objetivos estratégicos. Organizar a visita de uma
equipa de técnicos portugueses a trés entidades espanholas que apoiam pessoas
com deficiéncia e incapacidades na sua inclusdo socioprofissional e uma palestra na

Universidade de Salamanca foi cansativo, mas um sucesso.

Foium périplo por Espanha intenso erico, que abriu as portas para outras iniciativas
da mesma indole a serem organizadas pela Federagio nos prdoximos anos - tendo
por base que a participa¢do numa sociedade inclusiva também se faz com dindmicas

de intercambio.

d) Trabalho com outras ONGPDs

O projeto HiLives (Programa Erasmus+) também potenciou a interagdo com outras
organizagdes portuguesas que apoiam pessoas com deficiéncia, além da nossa

associada ASSOL, sdo nossos parceiros a Pais-em-Rede de Aveiro e a AVISPT21.

2.5 Assegurar a autonomia e sustentabilidade financeira da

Federacao.

Para ser uma voz livre, a FORMEM precisa de ter uma situagio financeira estavel.
Assim, a Diregdo tem procurado chegar ao fim dos anos civis com superavit financeiro,

mesmo que reduzido, que em muito contribui para essa reserva de liberdade.
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0 nimero de associados é importante, e por isso chegar ao fim do ano com mais uma

entidade associada é importante. Muito significativo, também, é o nivel de pagamento das

quotas, que continua a ser alto.

a)

b)

d)

Atividades:

Aumento do nimero associadas

No ano de 2019 foi possivel adicionar a ARCIAL - Associagdo para a Recuperagdo de
Criangas Inadaptadas de Oliveira do Hospital a lista de associadas da Federagdo, ndo

havendo nenhuma desisténcia a registar

Nesse sentido, a FORMEM tinha no final do ano civil transato 48 associadas de pleno

direito, em 13 distritos de Portugal Continental.

Candidatar e adaptar a execucio dos projetos a missdo e sustentabilidade da

Federacio.

As trés candidaturas ao Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo INR,
[.P. 2019 revelaram-se um verdadeiro desafio devido as interpretacdes e exigéncias
cada vez mais restritivas. No entanto, a Federagdo conseguiu executar todos os
projetos na linha do candidatado e dos objetivos tragados para 2019, e submeter os
relatorios finais com uma execucao total dos fundos disponibilizados pelo Instituto

Nacional para a Reabilitagao (INR).

Para variar nas fontes de financiamento, também se candidatou como parceiro no
projeto HiLives (Erasmus+) que potencia a absor¢io de alguns custos fixos e a

simplificacdo no reporte das despesas.

Otimizacdo da cobranca de quotas

2019 veio corroborar a evolugdo positiva na cobran¢a de quotas. A ado¢ao de um
novo sistema de faturagio online e o zelo da colaboradora Joana Gléria sdo os fatores
a ressalvar neste resultado refletido no quadro Rendimentos Principais (ver pagina

19)

Realizar as atividades que otimizem a relacio custo-resultados.

Como anteriormente referido, o apoio logistico das associadas e das entidades que
se disponibilizam em receber as atividades da FORMEM sdo fundamentais para a
capacidade de descentralizar as agdes e ndo-inflacionar os custos com a sua

realizagdo.
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A cedéncia de espagos e a disponibilizacdo de voluntdrios para auxiliar a Federagao
na organizacio de eventos sdo essenciais reduzir e flexibilizar os encargos
operacionais e equilibrar a execucao financeira dos projetos do INR. Como exemplos
do nosso agradecimento em 2019, sublinhamos a hospitalidade da Camara
Municipal de Santarém na realizac¢do da /1l Feira Nacional da Formagdo Profissional
e Emprego de PCDI; a disponibilidade do Niicleo Empresarial da Regido de Evora
para acolher uma reunido da qualidade do Grupo do Sul devido ao excesso de
inscrigoes; ou a proatividade da Camara Municipal de Amarante em receber o
Encontro Nacional de Centros de Recursos e de Centros de Formagdo Profissional para

Pessoas com Deficiéncia.
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3. Sintese das atividades realizadas em 2019 >
0 ano de 2019 foi muito ativo para a FORMEM, tendo promovido e participado em
diversas a¢des de norte a sul de Portugal (ver quadros paginas 14 a 17). Como habitual, o
Instituto Nacional para a Reabilitagido (INR) foi o parceiro preferencial para financiar os
projetos desenvolvidos, pelo que uma larga maioria das atividades realizadas foram
enquadradas em projetos cofinanciados pelo Programa de Financiamento a Projetos do
Instituto Nacional para a Reabilitagdo I. P., a saber: Um Caminho para a Empregabilidade;

Conhecimento em Movimento; e Melhores Apoios, Melhor Qualidade de Vida.

Todavia, algumas oportunidades e atividades ndo foram passiveis de enquadrar no
programa acima referido, tendo a Federagdo avangado na mesma com a sua execugdo. Além
disso, a FORMEM abragou um projeto europeu, financiado pelo programa Erasmus+, que
visa Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia Intelectual no Ensino Superior e no Mercado de

Trabalho.

Como tem sido hdbito, a FORMEM tem a atencdo de evidenciar todas as suas
atividades e proceder a sua divulgacao no website e facebook, estando as fotos das mesmas
disponiveis nesses locais. Caso alguma associada esteja interessada em informagédo
detalhada sobre alguma atividade promovida Federacdo, poderd sempre contactar os

nossos servigos ou visitar a nossa sede em Coimbra.

Passamos a apresentar um conjunto de quadros que sintetizam a atividade de

FORMEM em 2019:

Equipa de Auditorias Internas
¢ Auditorias realizadas:
o ASSOL (24/31 de janeiro);
o A2000 (15 de fevereiro);
o ACIP (29 e 30 de outubro);
o APACI (11 de dezembro).

18 participantes na

e Reunido Geral da Equipa de Auditores Internos da Reunido Geral
FORMEM (Coimbra, 4 de outubro) {12 Mulheres e Homens)
"1ll Feira Nacional da Formagéo Profissional e Emprego de 78 Participantes |
PCDI (52 Mulheres e 26 Homens) |

(Santarém, 2 e 3 de abril)

150 Visitantes
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< i Formagdo Escala Pessoal de Resultados

e Cacém (CECD Mira Sintra, 10 e 11 de maio)
e Barcelos (APACI, 21 e 28 de setembro) 26 participantes
e Lisboa (SCM Lisboa, 25 e 26 de outubro) (E&ulherel eot Hammpna)

}9 | Visitas in Loco (Espanha, 26 a 29 de maio) R
e Pamplona (ANFAS)
e Bilbao (Gobaride) !
e Santander (AMPROS) 26 Participantes
e Salamanca (INICO) (19 Mulheres e 7 Homens)
Workshop para o Emprego | Reflexdo Conjunta B RS _
O Futuro dos Centros de Recursos para a Qualificacao e 101 Participantes
Emprego em Pol‘tugal (80 Mulheres e 21 Homens)

(Coimbra, 24 de junho)

Reunides da Qualidade| Grupos de Benchmarking
Grupo Norte:
Peso da Régua (A2000, 12 de julho)

Seixo de Mira (CERCIMIRA, 24 de setembro) 141 Participantes
(111 Mulheres e 30 Homens)

II.isboa (Fundagio Liga, 12 de julho)
Evora (APPACDM de Evora, 27 de setembro)
Sintra (IS]D - Casa de Satude do Telhal, 29 de novembro)

I Academia FORMEM 293 Participantes
(Coimbra, 21 a 25 de outubro) (233 Mulheres e 60 Homens)

Encontro Nacional de Centros de Recursos e de Centros de
Formagido Profissional para Pessoas com Deficiéncia

(Amarante, 21 de novembro) 54 Participantes
(43 Mulheres e 11 Homens)

Dez 2019  Coletdnea de Artigos de Ad van Gennep: Dignidade e Inclusdo 135
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Seminario "0 livro Braille”
(Coimbra, 11 de janeiro)

Marca Entidade Empregadora Inclusiva

° Sessdo de Divulgagao (Lisboa, 25 de janeiro)
o Sessdo de Divulgacdo (Coimbra, 5 de fevereiro)
° Reunides do Jiri (Lisboa)

= 23 de maio
= 28 de maio
= 10 de outubro
o Cerimonia de Piblica e Solene (Coimbra, 9 de dezembro)

Reunido do Conselho Consultivo do ODDH

(Lisboa, 5 de fevereiro)

Conferéncia “Participacio Politica e Cidadania das Pessoas com Deficiéncia”
(Lisboa, 26 de margo)

Coloquio IncluCity - A Arquitetura e os espacos de Inclusdo

(Coimbra, 9 de abril)

VI Congresso Nacional da Formagao Profissional
(Lisboa, 11 de abril)
Jornadas de Formagio ASSOL - Pedagogia da Interdependéncia
(Oliveira de Frades, 15 de abril)
Reunides da Plataforma das Organizacoes para a Formaciao e Emprego de Pessoas
com Deficiéncia

° Coimbra (24 de abril e 16 de julho)
° Lisboa (12 de setembro)

Reunido com o Ministro do Planeamento

(Lisboa, 17 de setembro)

Reunido do Férum para a Integracdo Profissional

(IEFP- Xabregas, Lisboa, 29 de abril)

Sessdo de Abertura da Campanha Pirilampo Magico 2019
(Lisboa, 8 de maio)

Gala do 502 Aniversario da APPACDM de Coimbra

(Coimbra, 16 de maio)
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Reunides do Grupo do Futuro da Formagao Profissional
(IEFP - Xabregas, Lisboa)

€ 20 de maio;

o 26 de junho;

° 4 de outubro;

° 18 de novembro;
° 19 de dezembro.

Seminario “Desafiar a Inclusao”
(Coimbra, 14 de junho)

Exposicdo " IEFP: 40 anos a Caminho do Futuro”
(Lisboa, 24 de setembro)
Mesa Redonda Deficiéncia e Mercado de Trabalho - Lei das Quotas: Que desafios?

(Coimbra, 30 de setembro)

82 Festival Nacional da Cangéo para Pessoas com Deficiéncia Intelectual
(Lous3, 12 de outubro)
Projeto HiLives - Erasmus +
e Reunido de apresentacio e preparac¢io do projeto (Aveiro, 12 de
setembro)
* 12 Transnational meeting (Aveiro, 25 de novembro)
e 12 Training week (Aveiro, 26 a 29 de novembro)
Agdo de formagao sobre Programa de Financiamento a Projetos e ao apoio ao
funcionamento de ONGPD
(Lisboa, 14 de novembro)
Jornadas DE+ | Painel sobre Politicas de Inclusido, Formacgio
e Empregabilidade
(Faro, 18 de novembro)
Semindrio “A Inclusdo Profissional em Andlise”

(Porto, 19 de novembro)
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4. Aspetos da Gestao Financeira

A preocupacdo que orienta a gestdo financeira da Federagdo assenta num equilibrio
dos custos face a acdo desenvolvida, nesse sentido, o0 ano de 2019 apresenta-se como um
bom exemplo desse exercicio em que os Recursos Humanos (incluindo a Direcao)
desempenharam um papel fundamental para internalizar custos relacionados com menores

rendimentos, sem pdr em causa uma atividade prolifica e um resultado liquido positivo.

Como é decorrente da acdo da Federacéo, as ribricas com deslocagdes e gastos com
pessoal s30 0s maiores encargos anuais da Federagdo. Sendo ambos passiveis de enquadrar
no Apoio ao Funcionamento a ONGPD’s pelo INR, o montante disponibilizado ndo permite
cobrir estes gastos, pelo que o valor das quotas tem permitido a Federagdo manter o
equilibrio das contas. Em complemento ao referido, sublinhamos que, face ao ano de 2018,
houve um aumento nos gastos com pessoal e uma diminuigdo nas despesas com
deslocacdes, bem como um aumento do valor efetivamente cobrado das quotas das

associadas.

4.1 Recursos humanos

A estabiliza¢io de uma equipa de dois colaboradores a tempo inteiro tem permitido
uma maior responsabiliza¢do, transparéncia e continuidade dos servicos prestados pela
Federacdo, bem como criar bases para uma atualizagdo e dindmica de inova¢ao na
organizacido da FORMEM. De referir, também, que a manuten¢do de uma equipa a tempo
inteiro permite o funcionamento da Federagdo durante todo o ano todo, salvaguardando

dos direitos laborais e sociais dos seus colaboradores.

Neste ponto, serd importante enaltecer que em momentos especificos do ano de
2019, nomeadamente em eventos de maior duracio e dimensio, foi necessario recorrer a

colaboracio de voluntérios aos quais a Federagdo estd muito grata.

4.2 Balanco Financeiro dos Projetos do INR

Como em anos anteriores, e ja exposto no ponto 3 deste Relatério, grande parte das
atividades promovidas pela FORMEM em 2019 foram enquadradas no Programa Nacional

de Financiamento a Projetos pelo INR, L.LP. 2019.

Este programa de financiamento continua a ter um peso muito significativo no
orcamento da Federagdo, apresentando, contudo, crescentes constrangimentos

relacionados com interpretacdes restritivas de elegibilidade de despesas, diligéncias
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dos valores:

Niumero

Nome do projeto

N° 66,2019

Um Caminho para a

Empregabilidade

N2 67/2019
Conhecimento em
Movimento
N2 68/2019
Melhores Apoios,
Melhor Qualidade de
Vida

Total

Valor de apoio
financeiro solicitado

em candidatura

17.832,00€

14.361,00€

4.213,00€

36.406,00€

4.3 Resumo das Contas

Valor do apoio

financeiro

aprovado

10.076,85€

8.531,35€

3.253,30€

21.861,50€

Relatorio de Atividades e Contas de Geréncia 2019

burocraticas e necessidades outras fontes de financiamentos. No ano de 2019 a FORMEM

executou trés projetos no ambito do programa acima referido, sendo este o quadro resumo

Despesa final
contabilizada por

Centro de Custo

16.236,10€

16.379,87€

6.874,02€

39.489,99€

0Os quadros que se seguem dao conta das rdbricas mais significativas dos

rendimentos e dos gastos da Federacdo, podendo as contas de 2019 ser analisadas com

maior detalhe no Balanco Individual, Balancete Razio 152 més, Balancete Analitico,

Demonstragdes dos Resultados por Natureza e Anexo as Demonstragées Financeiras

Individuais, organizado pela ARITMOSOMA - Técnicas de Contabilidade e Gestdo, Lda e

disponibilizado aos associados.

Rendimentos
principais
INR - Projetos

INR - Apoio ao

Funcionamento

Quotas

Montante
2019
21.861,50€

25.088,85€

29.750,00€

: Montante

2018
27.483,77€

26.700,98€

28.300,00€

Montante
2017
38.987,10€

24.880,54€

27.850,00€
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Gastos principais

Gastos com pessoal
Rendas

Comunicac¢des

Materiais

Trabalhos especializados

Deslocacdes, estadas e

transportes

Disponibilidade
financeiraa 31-12-2019
'De'présitos 3 ordem
Outros depositos

bancérios

Ano

Resultado lfcjuido do

exercicio

Montante
2019
38.552,70€
6.418,80€
1.628,87€
4.830,75€
3.654,80€

20.436,47€

Montante
2019
42.183,60€

80.000,00€

2019

859,91€

Relatério de Atividades e Contas de Geréncia 2019

Montante
2018
35.636,20 €
5.977,80 €
1.072,11 €
3.609,29 €
7.797,43€

22.838,59€

Montante
2018
 45.645,43€

80.000,00€

2018

3.363,57€

2

1y

=4
Montante
2017
35.485,78 €
5.842,50 €
2.365,99 €
3.083,63 €

9.559,45€

16.925,08€

Montante
2017
41.842,39€

80.000,00€

2017

22.917,68€

4.4 Fatores que influenciam o resultado liquido do exercicio

de 2019:

Em comparagdo com os exercicios de gestdo financeira dos altimos dois anos, o ano

de 2019 apresenta um decréscimo significativo no resultado liquido. Este é explicado, por

um lado, pelo maior rigor na contabilizagio das quotas efetivamente cobradas e de

montantes a devolver por nio-execu¢do total dos montantes disponiveis nos projetos

cofinanciados pelo INR (2018 devolugdo de 9.737,54€ relativo a projetos de 2017, em 2019

devolugio de 5.361,43€ relativo a projetos de 2018), e, por outro lado, pelo menor

Pagina 21



W M Relatério de Atividades e Contas de Geréncia 2019
=~

)

financiamento recebido pelo INR, quer através do Apoio ao Funcionamento de ONGPD, quer

no cofinanciamento dos projetos (ver quadro Rendimentos Principais na pagina 19).

A este quadro, acrescenta-se um aumento na diferenca entre o custo de execugio
dos projetos e o apoio financeiro do INR (diferencial total de 17.628,49€ em 2019, ver
quadro Balango Financeiro dos Projetos do INR na pdagina 19) e nio-elegibilidade de
despesas necessarias para a execuc¢do dos projetos. Devido a estes motivos, torna-se cada
vez mais essencial a Federagdo incluir custos de inscricdo nas suas atividades e ter uma

dindmica de cobranga de quotas sustentavel.

Por ultimo, referir que este exercicio ja reflete alguns custos com o desenvolvimento
do projeto HiLives (Erasmus+) iniciado em setembro de 2019, sendo que s6 no decorrer de

2020 sera recebido o adiantamento do referido projeto que tem a duragdo de 3 anos.

5. Proposta de Aplicacao dos resultados

A Diregdo propde a aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio positivo no
montante de 859,91€ na conta de Resultados Transitados, apresentando na Assembleia

Geral uma proposta nesse sentido.

6. Factos ocorridos apds o encerramento das
contas com impacto significativos

A pandemia causada pelo COVID 19 estd a ter um grande impacto sobre as atividades
previstas no Plano de Atividades da FORMEM para 2020, obrigando a sua adaptacgio e as
condigdes de distanciamento fisico. Além disso, o trabalho na primeira metade de 2020 esta
também marcado pela procura de solugdes para os problemas que, primeiro, a suspensao e

depois a retoma da formacgao profissional tém vindo a criar.
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Coimbra, 29 de maio de 2020
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