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1. Introducao fﬁ/\ I\

[~
Internamente, a vida da Federagdo Portuguesa da Formacio Profissional e Emprego de O

Pessoas Deficiéncia e Incapacidades (FORMEM) foi marcada pela eleigdo dos Orgios Sociais
e, como prometido, a nova Direg¢do preocupou-se em dar continuidade aos trabalhos em
curso. J& nas relagdes com o mundo que nos rodeia, 2021 ficarA como um ano de
importantes discussdes com o Instituto do Emprego e Formagéo Profissional I.P. (IEFP) e
com o Programa Operacional Inclusio Social e Emprego (PO ISE) no que concerne ao futuro
da Formacdo Profissional e dos Centros de Recursos para a Qualificacio e o Emprego
(CRQE), pois estio em curso processos que podem determinar o futuro das nossas

associadas e dos apoios as pessoas com deficiéncia e incapacidades (PCDI).

Na drea da formagio profissional foi constantemente manifestada, junto do IEFP e do POISE,
a necessidade de serem abertas candidaturas que assegurem a continuidade da atividade
neste tempo de transi¢do entre quadros comunitérios de apoio. Conseguimos, no fim do ano,
0 compromisso politico da Sra. Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social e da
Sra. Secretdria de Estado para a Inclusio de Pessoas com Deficiéncia que seriam tomadas
todas as medidas para permitir a abertura de candidaturas. Essa intervengdo politica
efetivamente aconteceu, mas depois surgiriam todo o tipo de dificuldades burocraticas que

continuam a atrasar o processo.

Se aabertura das candidaturas (primeiro para a regido de Lisboa, depois do Algarve, e mais
recentemente para as restantes regides) foi a emergéncia na Formacio Profissional, em
paralelo continudmos a negociar um modelo de financiamento da formacio que possa, no
minimo, reduzir a complexidade burocratica dos processos administrativos e comegamos
também a revisdo do Guia Organizativo da Formagio. Todos estes processos transitaram

para 2022.

Igualmente, transitou para 2022 o processo de credenciagio da nova rede dos Centros de

Recursos.

A FORMEM tem estado particularmente empenhada nestes processos porque eles vio
determinar o que vai ser a vida das nossas associadas nos préximos 10 anos, pois o que ficar
decidido agora vai ter forma de lei e de regulamento e, certamente, nio havera condigbes
para os alterar durante o préximo quadro de apoio 20-30. Nestas interacdes, tentimos
sempre articular as nossas posi¢des com as outras federagdes representadas no Forum para

Integracao Profissional, num processo que tem tido os seus altos e baixos.

Se as preocupagdes maiores da Diregdo foram com o primeiro eixo (Influenciar as politicas

publicas nas dreas da Qualificagcdo Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia e
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Incapacidades), a FORMEM ndo deixou de ter uma atividade importante nos outros eixos
estratégicos: (2) Potenciar as capacidades das associadas, dos seus técnicos e dirigentes; (3)
Contribuir para a produgdo e disseminagdo de conhecimento e boas-prdticas na drea da
inclusdo socioprofissional; (4) Aprofundar a intervengdo e cooperagdo da FORMEM enquanto
ator da sociedade civil nacional e europeia; (5) Garantir a autonomia e sustentabilidade

financeira da Federagdo.

Estas atividades sdo detalhadas no Relatério, salientando-se o elevado grau de execucio do
planeamento, com destaque particular:

» 0 envolvimento em dois projetos internacionais;
» A realizacdo de um estudo sobre o emprego das PCDI, contendo dados muito

relevantes;
» A Academia FORMEM e a publicagio da coletinea de textos do Professor Lou Brown;
» As contas refletem a gestio cuidadosa dos projetos e atividades.
Isto foi conseguido num ano com muitos constrangimentos, pelo ndo é demais ressaltar o

papel dos colaboradores Raul Rocha e Inés van Velze, que, a meio do ano, substituiu Joana

Gloria.
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2. Atividades por Eixo Estratégico

2.1 Elaborar e influenciar as politicas publicas nas areas
da Qualificagdo Profissional e Emprego de Pessoas com
Deficiéncia e Incapacidades

Uma das preocupagdes da FORMEM ao longo dos Gltimos anos sido fomentar e aprofundar
a reflexdo em torno das problematicas do emprego e da formagao das Pessoas com

Deficiéncia e Incapacidades (PCDI).

No ano de 2021 empenhamo-nos na construgdo de politicas publicas em diferentes
formatos e com diferentes parceiros: a nivel nacional através da dindmica dos diferentes
grupos de trabalho potenciados pelo Instituto do Emprego e Formacao Profissional 1. P.
(IEFP) e da Plataforma de Organiza¢des da Formagdo Profissional e Emprego de Pessoas
com Deficiéncia (Plataforma); a nivel europeu fazendo uso dos projetos HiLives (Inclusao
de Pessoas com Deficiéncia Intelectual e do Desenvolvimento no Ensino Superior e Mercado
de Trabalho) e i-SME (Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia em Pequenas e Médias

Empresas).

Infelizmente, e apesar do exaustivo esfor¢o da Plataforma, uma das prioridades tragadas
para o ano de 2021 sé recentemente foi concretizada (a abertura de candidaturas para a
qualificacdo profissional de PCDI para todas as regides do pais), faltando ainda a segunda: a
reorganizacio darede e das fungdes dos Centros de Recursos para a Qualificacao e Emprego

de Pessoas com Deficiéncia (CRQE).

Atividades:

a) Dinamizacido da Plataforma das OrganizacGes para a Formacdo e Emprego de
Pessoas com Deficiéncia

No dmbito desta Plataforma, composta pela FAPPC, FENACERCI, FORMEM e
HUMANITAS, foi realizado um extenso trabalho e diligéncias para corresponder as
preocupacdes atuais e futuras das nossas Associadas e das PCDI (ver Lista de

Atividades com Participagdo/Intervengdo da FORMEM em 2021, pagina 14)

b) Refletir e elaborar propostas no ambito da Formacdo Profissional e Emprego de
Pessoas com Deficiéncia

0 grande feito alcancado pela FORMEM neste ponto, face a endémica falta dados

sobre a atividade do nosso setor, foi editar e disponibilizar uma Sintese Executiva do
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Diagnéstico: Emprego de Pessoas com Deficiéncia’. Este documento contém as
percecdes de PCDI com contratos de trabalho, de profissionais da Reabilitagio, e
técnicos do IEFP, e fornecem um conjunto muito significativos de dados que nos
deveriam fazer refletir sobre a forma mais eficiente e eficaz de apoiar o emprego de

pessoas com deficiéncia.

Outro contributo, face a reformulagdo em curso dos Centros de Recursos para a
Qualificacdo e Emprego de Pessoas com Deficiéncia (CRQE) e tendo em vista os
possiveis impactos negativos nas organizagdes no terreno e dos apoios de
proximidade, consistiu numa proposta de solugdo através de Parcerias Locais para
0 Emprego de Pessoas com Deficiéncia e na realizacio um video explicativo

disponivel no canal do Youtube da Federacgio a todos os interessados? .

No ambito do projeto HiLives foi possivel avangar numa plataforma online para
procura de emprego e cursos superiores para pessoas com deficiéncia intelectual e
do desenvolvimento e, deste modo, influenciar e criar procura “neste mercado”.
Enquanto no projeto i-SME foi possivel elaborar critérios para identificacido de
caracteristicas “personas3”com deficiéncias, em vez de critérios médicos de
tipologia de deficiéncia, bem como elaborar uma lista de pequenas e médias
empresas com “boas praticas” inclusivas através de um questiondrio comum as

diferentes realidades europeias.

Finalmente, nesta alinea é fundamental referir a elaboragio de um parecer juridico
que apresenta solugdes para ultrapassar as dificuldades concretas na efetivacio de
contratos de pessoas com deficiéncia nos quadros da administragio publica e local
no ambito da medida de Emprego Apoiado em Mercado Aberto. A proposta ja foi
apresentada as relevantes partes interessadas do poder executivo e legislativo,

contudo, e devido a instabilidade politica decorrente das elei¢des autérquicas e da

! Disponivel em: https://www.formem.org.pt/pt/documentos/download?path=Documentos-
FORMEM%?252FDiagnstico%2BEmprego%2BPessoas%2Bcom%2BDeficincia sntese%2Bexecutiva2
021 FORMEM

2 Ver: https://www.youtube.com/watch?v=a5fsEB6RUWs&t=50s

% De forma a potenciar uma comparagio entre os diversos paises europeus, onde existem divergentes
distingdes sobre graus e definigdes de deficiéncia, o projeto i-SME procurou criar um enquadramento
tedrico de personas/perfis de pessoas com deficiéncia empregadas que pudessem ser aplicadas em
todos os paises participantes no projeto. Este exercicio criou categorias de histdrias de pessoas face ao
trabalho, tendo por base a sua funcionalidade e ndo a sua tipologia de deficiéncia.
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dissolugdo do Parlamento, a FORMEM ter4 de fazer novo forcing no decorrer no ano Eﬁ/\ (

]
de 20224 / ; \
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)
c) Representar o setor perante as tutelas e a sociedade k{ 7
;

Durante o ano de 2021 a FORMEM participou num niimero relevante de audiéncias

g

no ambito do emprego e da qualificagio profissional de pessoas com deficiéncia. A
Federagdo, mesmo em tempos de pandemia, teve o empenho e disponibilidade para
se fazer representar em todos os momentos, seja junto de elementos do Governo, da
Assembleia da Repiblica, ou da sociedade civil/empresarial (ver Lista de Atividades

com Participagdo/Intervengdo da FORMEM em 2021, pagina 14, 15, 16 e 17).

2.2 Potenciar as capacidades das associadas, dos seus
técnicos e dirigentes

A evolugdo da pandemia influenciou muito o desenvolvimento e formato das atividades
previstas neste eixo, por exemplo com a realizacdo somente de uma visita de auditoria por
parte da Equipa de Auditores Internos, contudo, foi possivel concretizar um conjunto

significativo de agdes que temos como fundamentais para capacitar o nosso setor.

Atividades:

a) Reunides da Qualidade/Grupos de Benchmarking

Adaptando-se a realidade da pandemia, e apds varios adiamentos de reunides
presenciais, optou-se pelo foco num trabalho de back-office, recolhendo e
produzindo uma atualizacio da Base de Benchmarking do Setor Social, com dados de
2018, 2019 e 20205 .Em suplemento, foi ainda possivel reunir um grupo de peritos
para concretizar uma lista de Indicadores de Resultados Pessoais, que apés uma
andlise de validade de contetido viré a ser operacionalizada em 2022. Esta tiltima
lista representa um avango face a anterior base de benchmarking, uma vez que

procura medir o impacto nas PCDI e ndo das organizacdes.

b) Acao de Capacitacdo de Técnicos de Reabilitacio

4 Disponivel em:
https://www.formem.org.pt/pt/documentos/download?path=Legislacao%252FParecer%2Blurdico
CEAMA%Z2Borganismos%2Bpblicos FORMEM.pdf

5 Disponivel em: https: //www.formem.org.pt/pt/documentos/download?path=Documentos-
FORMEM%Z252FPublicao Benchmarking%2Bno%2BSetor%2BSocial v.1.pdf
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Devido as sucessivas dificuldades operacionais para a realizacdo de atividades
presenciais, optou-se por realizar duas agdes de capacitacao online no segundo
semestre de 2021: uma focada nas Estratégias e Comunicagdo com Grandes Empresas
para a Inclusd@o de PCDI; e outra nas Técnicas e Estratégias para a Inclusdo de PCDI

em Pequenas Empresas.

Formacdo para a Aplicacdo da Escala Pessoal de Resultados (EPR) e das

Necessidades de Apoio de Jovens e Adultos com Incapacidade Intelectual (SIS-A

Adaptando as dinamicas a pandemia, foi possivel realizar 3 formac¢des presenciais
da EPR, e 2 ag¢des da SIS-A em formato de videoconferéncia. Em complemento das
acoes da SIS-A, a FORMEM promoveu uma campanha de divulgacdo online usando

para tal dois videos promocionais disponiveis no canal do Youtube da FORMEM.

2.3 Contribuir para a produgdo e disseminacio de
conhecimento e boas-praticas na area da inclusao

socioprofissional

Identificado como um ponto fragil na sociedade portuguesa e no nosso setor, a FORMEM

continua a apostar na produgao e disseminagdo de conhecimento na area da inclusdo

socioprofissional, tendo no ano de 2021 focado a sua a¢do num espaco de debate amplo e

transparente; na tradugdo e publicagdo de ensinamentos de uma figura inspiradora da

inclusdo nos Estados Unidos; e no tratamento e disponibilizacdo de um acervo muito

relevante de respostas de PCDI, profissionais de reabilitagdo e técnicos do IEFP.

Atividades:

a)

b)

V Academia FORMEM

Trata-se de um evento que tem ganho escala e abrangéncia, sendo ja um marco no
trabalho realizado pela Federagdo e um importante espago de partilha do
conhecimento produzido na area da inclusdo. A edi¢do de 2021 foi realizada num
formato 100% digital, permitindo um maior niimero de participantes, mas nio
possibilitando o importante intercimbio presencial. Os temas deste ano foram

centrados no Emprego e Formagao Profissional de PCDI.

Livro: Um pioneiro da Inclusdo - Coletinea de Textos de Lou Brown

A publicacdo deste livro teve de superar inimeras dificuldades, sendo a maior o

falecimento do Professor Lou Brown. Todavia, os textos selecionados ainda
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obtiveram a sua aprovacdo e a FORMEM esforgou-se para ser fiel ao seu espirito no ;

!

-~

trabalho de traducao e edigdo do livro. De uma linguagem por vezes forte e com (
muita satira e ironia, os ensinamentos do professor Lou Brown sdo riquissimos na cH-
objetividade do trabalho que a sociedade, e em especifico os profissionais da area,

devem proporcionar e os que nao faz sentido proporcionars .

¢) Publicacdo: Relatério Final de Auscultacio de Partes Interessadas - Emprego de
Pessoas com Deficiéncia Incapacidade

Completando o trabalho iniciado no ano de 2020, com a recolha de dados através de
Questiondrios sobre o Emprego de PCDI (com respostas de 394 PCDI, 66 profissionais
da reabilitacdo e 58 técnicos do IEFP), em 2021 foi possivel proceder ao tratamento
qualitativo das respostas e publicar o Relatdrio Final de Auscultagdo de Partes
Interessadas - Emprego de Pessoas com Deficiéncia Incapacidade’. A quantidade de
informagao obtida foi avassaladora e muito divergente, pelo que em complemento
deste exercicio bruto de compilagdo, também se produziu uma Sintese Executiva

[referida na alinea b) do ponto 2.1, pag. 4].

2.4 Aprofundar a intervengao e cooperaciao da FORMEM
enquanto ator da sociedade civil nacional e europeia

No ano de 2021 a FORMEM procurou alargar a sua cooperagao enquanto ator da sociedade
civil em dois campos distintos: (1) congéneres e entidades com preocupacées inclusivas de
outros paises europeus; (2) criar sinergias com entidades ou grupos empresariais. Este
esfor¢o teve como intuito ampliar o nosso conhecimento e rede de contactos, fator essencial

para operacionalizar os nossos eixos estratégicos.
Atividades:

a) Projetos europeus com atores diferenciados

Dando seguimento a uma dindmica iniciada em 2019, a FORMEM fortaleceu a sua
cooperagao através do HiLives (projeto Erasmus+ orientado pelas universidades de

Aveiro, Salamanca, Gante e Islandia, e com parceiros minoritarios a ASSOL, a Avis.pt

6 Disponivel em: https: //www.formem.org.pt/pt/documentos/download?path=Documentos-
FORMEM%252FColetnea%2Bde%2BTextos%2Bde%2BLou%2BBrown.pdf

7 Disponivel em: https: //www.formem.org.pt/pt/documentos/download?path=Documentos-
FORMEM%252FRelatrio%?2BFinal Auscultao%2BEmprego%2BPCDI verso%2B2021.pdf
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b)

e a Pais-em-Rede Aveiro, com intuito de promover a inclusido de pessoas com DID

no ensino superior e no mercado de trabalho).

Com inicio em fevereiro de 2021, o i-Sme ( projeto de inclusdo socioprofissional de
pessoas com deficiéncia em pequenas e médias empresas financiado pela Diregdo-
Geral do Emprego, Assuntos Sociais e Inclusdo da Comissdo Europeia) potenciou a
colaboragdo com a INTAMT (think-tank alemdo); a DISWORK (consultora para
assuntos inclusivos dos Paises Baixos); a PLVKC (organizacio representativa da
cooperagdo entre empresas do sul da Litudnia); a CEPYME (Confederacio
Espanhola de Pequenas e Médias Empresas ); a DAFUR (prestador de servicos de
mediagdo para o emprego de PCDI na regido oeste da Austria); a GTB (prestador de
servicos de mediacdo para o emprego de PCDI na regido flamenga da Bélgica); e o

THL ( Instituto Nacional para a Satde e Seguranga Social da Finlandia).

Interacdo com o mundo empresarial

Como forma de abrir o setor social ao setor empresarial, e impulsionado pela
dindmica criada pela “lei das quotas”, a FORMEM reuniu e protocolou colaboragio

com um conjunto significativo de entidades ou grupos empresariais.

Um exemplo concreto deste esfor¢o, foi a realizagdo do webinar sobre Programa de
Empregabilidade para Pessoas com Deficiéncia no Grupo Jerénimo Martins e a
subsequente encaminhamento de ofertas de trabalho para as associadas da

FORMEM.

Fora deste ambito, mas enquadrado no mesmo esfor¢o de abertura, a FORMEM
também reuniu com a Valor T, disponibilizando-se para apoiar nos seus modelos de
intervencdo desde que ndo se sobrepusessem e duplicassem o trabalho ja em curso
pelos Centros de Recursos para a Qualificagdo e Emprego (ver Lista de Atividades

com Participagdo/Intervencdo da FORMEM em 2021, pagina 14,15, 16 e 17).

Participacdo em agdes promovidas por outras organizacdes

Os convites e solicitagdes para participar em diversos eventos sdo cada vez mais e
mais diversificados. O ano de 2021 também foi reflexo dessa intensidade, tendo a
Direcdo e os colaboradores da FORMEM procurado participar no miximo de eventos
possiveis, hierarquizando face a disponibilidade e a relevincia para inclusio das
pessoas com deficiéncia e para as suas Associadas (ver Lista de Atividades com

Participagdo/Intervengdo da FORMEM em 2021, pagina 14, 15, 16 e 17).
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2.5 Garantir a autonomia e sustentabilidade financeira da

Federacao

A FORMEM continua a ser, em grande medida, dependente dos apoios do INR para a

realizacdo de muitas atividades, nomeadamente as realizadas nacionalmente e diretamente

ligadas com os eixos estratégicos de agdo. Contudo, projetos como o HiLives e o i-SME

permitem-nos uma maior amplitude e liberdade de acdo, sendo também importantes fontes

de financiamento.

- Qutro aspeto -que -muito contribui para a estabilidade da Federacdo, é o facto de as

Associadas serem: cumpridoras no pagamento das suas quotas, permitindo alguma

seguranga abracar’desafios de maior dimensdo e em que é exigida uma comparticipagio

propria.

Atividades:

a)

b)

Niimero de associadas

“-No ano de 2021, infelizmente tivemos a desisténcia do Centro de Educagio Especial

Rainha Dona Leonor e nenhuma nova adeséo, pelo que no final do ano a FORMEM

" representava 48 associadas, distribuidas por 13 distritos de Portugal Continental.

Diversificar fontes de receitas e acoes a desenvolver

‘Na procura de uma maior sustentabilidade financeira e abrangéncia das atividades,

a FORMEM desenvolveu em 2021 trés projetos no 4mbito do Programa Nacional de

Financiamento- a Projetos pelo INR, L.P; um projeto no 4mbito do Programa

- Erasmus+ da Unido Europeia; e um projeto financiado pela Direcido-Geral do

Emprego, Assuntos Sociais e Inclusdo da Comissdo Europeia.

Em complemento do financiamento de atividades enquadradas nos projetos acima
referidos, a Federagdo contou em 2021 com duas fontes de receitas muito relevantes
e que permitem uma estabilidade orgamental importante: o Apoio ao
Funcionamento a ONGPDs por parte do INR LP., e a cobranga de quotas as

Associadas.

Satisfacdo das Associadas e Mérito Societal do trabalho efetuado

Durante o ano de 2021, como nos anos anteriores, a FORMEM procurou assegurar
duas variaveis fundamentais para viabilidade da Federagcio: (1) a satisfacio das suas

Associadas e (2) o reconhecimento do papel da FORMEM por parte da sociedade.

L)

j
b
P

/
L’\T‘
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Se a segunda variavel ja foi aflorada nos pontos 2.1 a 2.4 deste Relatério, a primeira
variavel podera ser analisada através do Questiondrio de Satisf_a;&o,_a que
responderar;i 31 das 48 associadas. Os resultados sio claramente pés-i;civos (e estdo
disponiveis na sua totalidade as Associadas) e permitem, também, retirar
informagdes ‘mais especificas sobre as atividades .desenvolvidas, o papel da

Federagao oira adaptabilidade a situagdo da pandemia. ..
Como exemplo dos resultados mais gerais sobre a satisfacio e mais-valia da
Federago, passamos a partilhar dois graficos [o intervalo de avaliarg:kiérlquantitativa

reporta do 1 (nada satisfeito) ao 5 (totalmente satisfeito)]:

12) Avalie, de forma global, os beneficios em ser associada da FORMEM.
31 respostas ' '

T

1

@ Totalmente satisfeito/a

@ Muito satisfeito/a

@ Mais ou menos satisfeito/a
@ Pouco satisfeito/a

@ Nada satisfeito/a

14) Recomendaria a FORMEM a outras entidades dé setor?
31 respostas : el P

. @sim
@ nao
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3. Sintese das atividades realizadas em 2021 : ( P

De forma a facilitar o reporte do conjunto de atividades realizadas pela Federagdo em 2021 _‘

e completar a informagdo descrita no capitulo 2 do presente Relatdrio, passamos a -
apresentar um quadro que sintetiza as Atividades Desenvolvidas pela FORMEM em 2021, um
quadro que sintetiza os Produtos Desenvolvidos pela FORMEM em 2021 e um quadro que

sintetiza as Participacdes/Intervencdes da FORMEM em 2021

Lista de Atividades Desenvolvidas pela FORMEM em

2021
Atividades Participantes |
R0 BRGNP She 0 e M B DU . ] b begn e S ((Mnthereselomensy |
Formacdes Escala Pessoal de Resultados 37 participantes
(28 mulherese 5
® AFID (Lisboa, 26e27 de abril) homens)

e CERCICAPER (Castanheira de Pera, 23 e 24 de julho)
e NECI (Lagos, 29 e 30 de novembro)

Acées de formacio de necessidades de apoio de jovense 45 participantes
It s com incapacidade intelectual -A (41 mulheres e 4
homens)
° Via Zoom, 18 de maio

e ViaZoom, 25 de maio

Programa de Empregabilidade para Pessoas com Deficiéncia | 59 participantes |

no Grupo Jerénimo Martins (48 mulheres e 11
(sessdo de sensibiliza¢io, via Zoom, 5 de julho) homens)
Grupo de Trabalho - Base de Indicadores de Resultados 9 participantes
| Pessoais (4 Mulheres e 5
(Coimbra, 18 e 19 de outubro) Homens)
'V Academia FORMEM 979 Participantes
(Via Zoom Events, 25 a 29 de outubro) (833 Mulheres e 146
Homens) |
Aciio de Capacitacio de Técnicos de Reabilitacio 53 participantes
‘ e Estratégias e Comunicagio com Grandes Empresas para a (48 mulheres e 5
Inclusdo de PCDI (Via Zoom, 16 de novembro) LIS

e Técnicas e Estratégias para a Inclusio de PCDI em
! pequenas empresas (Via Zoom, 17 de novembro)

’ Equipa de Auditores Internos FORMEM | ‘ 3 participantes |
e Visita de auditoria  ARCIL (Lous3, 6 e 7 de dezembro) (Fmulheres)

e lr e e L
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' Sensibilizacio das Associacées Empresariais 50 entidades

i e Envio de panfletos informativos sobre as vantagens e empresariais
' apoios de integrar PCDI na forga de trabalho das empresas individuais e
e Reunido com a Fundagdo Nortempo (via Microsoft Teams, coletivas
11 de maio)

| e Grupo Jerénimo Martins
i o Reunido via Microsoft Teams, 1 de junho
i o Reunido via Microsoft Teams, 25 de novembro
e Reuniao com a EuroFirms (via Zoom, 27 de julho)
e El Corte Inglés
| o Reunido via Zoom, 8 de novembro
o visita a loja, Coimbra, 20 de dezembro

Lista de Produtos Desenvolvidos em 2021

| icacbes/Pro i Paginas/Duracdo
| Video - Parcerias Locais para a empregabilidade de Pessoas com 12:28 minutos

Deficiéncia e Incapacidade (abril)

Base de dados - Levantamento de pequenas e médias empresas 33 resultados
com “boas praticas” de inclusdo de pessoas com deficiéncia (maio)
Videor—ﬁf’i'cfir'hba; Escala de Intensidade de Apoios (junho) ~ 0:31 minutos
| Video - Promogdo Escala de Intensidade d_e_A;_Jo'io_s ﬁﬁn}ibjm 3 0:39 minutos
" Publicacio - Base de Benchmarking no Setor Social atualizagio 55 paginas
com resultados de 2018, 2019 e 2020 (setembro)
Bar_e_ger_]ym- Contratos EAMAS na adrhihiétﬁ?;éo pﬁlﬂiﬁé e 17 péginér;
local (Outubro)
| Publicacio - Sintese Executiva do Diagnostico: Emprego de 34 paginas

Pessoas com Deficiéncia (dezembro)

' E_ u_hliga;igl Relatério Fihélﬁéﬁﬁéi?ulfatjﬁb de Partes Interessadas 796i)a'iginas
- Emprego de PCDI (dezembro)

T B_jjbl_ica_g__i_QTU_m pionei}o_da Inclusio: Coletanea de Textos de Lou
Brown (dezembro)

298 paginas |
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Lista de Atividades com

Pl rma rganizacoes a Formacio e Empr P as_com

Deficiéncia

e Reunido via Zoom, 6 de janeiro

¢ Reunido via Zoom, 19 de janeiro

e Reunido via Zoom, 19 de margo

e Reunido via Zoom, 24 de marco

e Reunido via Zoom, 22 de abril

e Reunido via Zoom, 14 de maio

e Reunido via Zoom, 18 de maio

e Reunido em Peniche, 17 de junho

e Reunido via Zoom, 15 de julho

e Reunido via Zoom, 8 de setembro i
e Reunido via Zoom, 20 de setembro

e Reunido via Zoom, 21 de setembro

e Reunido via Microsoft Teams, 23 de novembro

S

Reunido do Férum para a Integracio Profissional : 3

e Via Microsoft Teams, 8 de janeiro

e Via Microsoft Teams, 1 de marco

e Via Microsoft Teams, 7 de abril

e Via Microsoft Teams, 6 de setembro

INR &

e A Conversasobre o Regime do Maior Acompanhado, via Youtube, 10 de
fevereiro

e Revisdo do regulamento dos Programa de Financiamento de Projetos, via Zoom, !
1 de julho

; * Sessdo de esclarecimento - Projetos e Apoio ao Funcionamento 2022, via
! Microsoft Teams, 11 de outubro
e Prémio para as “Ciéncias Sociais e Humanas”, via Youtube, 11 de outubro

J IEFP - Grupo de Trabalho Futuro da Reabilitacio
e Via Microsoft Teams, 12 fevereiro
e Via Microsoft Teams, 26 de fevereiro

e Via Microsoft Teams, 25 de marco
e Via Microsoft Teams, 7 de dezembro

| Projeto Hi[,i;es

* Reunido via Zoom - coordenadores, 15 de fevereiro
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e Reunido via Zoom - 102, 8 de julho
Entrevista a empresa Costa e Claudia para avaliagido do Protétipo da Plataforma
Comunicativa Online (102), Mira, 19 de julho
e Entrevista a empresa Grupo Jerénimo Martins para avaliagdo do Protétipo da
Plataforma Comunicativa Online (102), via Microsoft Teams, 19 de julho |
e Reunido via Zoom - coordenadores, 27 de setembro
LTTA - semana de aprendizagem e partilha, por videoconferéncia, 22 a 26 de
novembro

Projeto i-SME

e  Reunido via Zoom - kick-off meeting, 18 de fevereiro

e  Reunido via Zoom - working meeting, 17 de marco

e  Reunido via Zoom - working meeting ,25 de margo

e  Reunido via Zoom - working meeting ,15 de abril

e  Reunido via Zoom - working meeting, 20 de maio

e Reunido via Zoom - warking meeting, 17 de junho

e Reunido via Zoom - working meeting, 6 de julho

e  Reunido via Zoom - working meeting, 30 de agosto

e Reunido de trabalho presencial, Vilnius, 28 de setembro a 2 de outubro

e Reunido via zoom - steering comittee, 14 de outubro

e Entrevistas de “Boas Praticas” de Inclusdo Profissional em PMEs, Mortagua, a 10
de novembro

e Reunido via zoom - working meeting, 19 de novembro

ksh do Plar e A acional de Ad
Servicos Publicos (via Zoom, 3 de Marco )
Reuniio Santa Casa da Misericérdia de Lisboa - Valor T

e via Microsoft Teams, 16 de marco
e via Microsoft Teams, 29 de margo
nia uropeia - Estrategi ra_os Direitos das Pesso m
| Deficiéncia 2021-2030 (por videoconferéncia, 19 e 20 de abril)
Audicio Assembleia da Repuiblica o, 1
e Grupo de trabalho - Direitos das Pessoas com Deficiéncia, por videoconferéncia, |
21 de abril
e Grupo de trabalho - Direitos das Pessoas com Deficiéncia, por videoconferéncia,
6 de outubro ‘
e 102 Comissiao - Trabalho e Seguranca Social, Reforma das Pessoas com 3
Deficiéncia, via videoconferéncia, 19 de outubro

rupo de Trabalho Modelos de Financiamento - PO ISE

e via Microsoft Teams, 29 de abril
e via Microsoft Teams, 19 de novembro
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i . . -
‘ e Lisboa, 3 de maio |

e Via Microsoft Teams, 10 novembro ‘

Secretario de Estado Adjunto, do Trabalho e da Formacio Profissional ‘ kf,//

| e NA— - . —
' Cerimonia de homenagem a Eduardo Barreira (Seixo de Mira, 1 de junho)
| Webinar_European Platform for Rehabilitation (What's now and what's next? ‘

| Practices and Policies in the Employment of People with a Disability, via Webex,_21 de
junho) ‘
' Marca Entidade Empregadora Inclusiva (IEFP)
e Reunido Juri, via Microsoft Teams, 21 de julho
e Ceriménia de entrega, Porto, 30 de novembro

' 1EFP- Grupo de Ti;abglt_lo Centros de Recursos paraa gzual_it_iéag_ 40 e Emprego

e via Microsoft Teams, 2 de setembro
e via Microsoft Teams, 21 de setembro
e via Microsoft Teams, 6 de outubro

Cerimoénia de inauguracdo do Centro de Formacio e Inclusido Socioprofissional da

' CERCIPOM (Pombal, 3 de outubro)

Webinar: Conhecer o _CRQ_"I;E CF da CERCILISBOA (por videoconferéncia, 14 de

outubro)

| IEFP - G-I'_ﬁpm 0 de Trabglho WG'gr 7ia”6i'g' anizativo para a Formacio Profissional

e Reunido via Microsoft Teams, 20 de outubro
e Reuniao via Microsoft Teams, 7 de dezembro

Reunido com a Associacdo Salvador (via Zoom, 20 de outubro) ST ‘

Webinar: “Desafiar a Inclusdo” (por videoconferéncia, 9 de dezembro)
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4. Aspetos da Gestdao Financeira

4.1 Recursos humanos

0 ano de 2021 trouxe novos desafios neste ambito, com uma substitui¢do ndo-planeada de
colaboradoras em setembro, e uma aposta na valorizagio dos curtos recursos humanos da
Federagao de forma a garantir a estabilidade necessaria para a execugido dos projetos e
premiar os resultados alcangados. O facto da FORMEM ter no ano transato executado 5

projetos anuais em simultaneo implicou uma gestdo de recursos humanos muito exigente.
4.2 Balanc¢o Financeiro dos Projetos Anuais

Na continuagdo dos esforgos de diversificagdo de fontes de financiamento e alcance das
atividades, em 2021 a FORMEM obteve financiamento do projeto HiLives (programa
Erasmus+) e do i-SME (Comissao Europeia | Deficiéncia e Inclusdo) — muito contribuindo
para uma folga orcamental essencial para a Federagdo poder apostar nos Recursos

Humanos (ver ponto 4.1).

No entanto, uma grande parte das atividades desenvolvidas em territério nacional
mantiveram um enquadramento no Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo
INR, L.P,, que tem uma periocidade de candidatura anual, e que permite desenvolver
atividades consideradas fundamentais para a operacionalizagdo dos eixos estratégicos e
criar impactos tangiveis na sociedade portuguesa. Nesse sentido, no ano de 2021 a FORMEM

executou trés projetos no ambito do programa acima referido, sendo este o quadro resumo

com os seus valores:

Nimero Valor de apoio Valor do Despesa final
Nome do projeto financeiro apoio contabilizada
solicitado em financeiro por Centro de
candidatura aprovado Custo
N2119/2021
Melhor Berccter paraMelhot - | - 147i671€ 715503€  10.526,56€
Empregar

Conhecer o Conhecimento 16.295,99€ 7.982,05€ 11.818,44€
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Potenciar, Avaliar e Monitorizar 8.525,73€ 5.619,34€ 13.955,65€
os Apoios e a Qualidade de Vida | A/

Total i 39.538,43€ ’ 20.756,42€ | 36300,65€ /

L —t

4.3 Resumo das Contas

Os quadros que se seguem ddo conta das rubricas mais significativas dos rendimentos e dos
gastos da Federagdo, podendo as contas de 2021 ser analisadas com maior detalhe nos
documentos Balango Individual, Demonstracdes dos Resultados por Natureza, o Anexo as
Demonstragdes Financeiras Individuais, o Balancete do Razdo, o Balancete Analitico, o

Balancete do Razdo 152 més e o Mapa de Depreciacées e Amortizagées organizados pela

ARITMOSOMA - Técnicas de Contabilidade e Gestdo, Lda, e disponibilizados previamente as

Associadas.

Rendimentos principais Montante Montante Montante
2021 2020 2019

INR - Projetos 20.756,42€ 26:215,59€ 21.861,50€

INR-Apoioao | 25.11967€ |  24.057,84€ 25.088,85€

Funcionamento

Erasmus+ ‘ 10.924,40€ 10.924,40€ =

Projeto HiLives

Comissdo Europeia = 9.792,30€ - Py T ;
Projeto i-SME

' Quotas © 29.400,00€6  29.350,00€ 29.750,00€

lriscrigées  4.725,00€ ~ 4.130,00€

 8.838,00€

Gastos principais Montante Montante Montante
2021 2020 2019
| Gastos com pessoal 49.019,81€ 42.596,68€ 38.552,70€
| Rendas e alugueres . 4.42800€ | 4.428,00€ 6.418,80€
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Comunicagoes

Materiais

| Trabalhos especializados

Deslocacoes, estadias e

1.628,87€

4.830,75€

3.654,80€

20.436,47€

transportes

1.398,03€ 1.852,15€

971,91€ 5.181,30€
1558042 | 342974

4.792,62 4.077,41€

Montante Montante Montante

Disponibilidade

financeiraa 31-12-2021

2021 2020 2019

' Depésitos a ordem 69.951,16€ 68.923,22€ 45.142,50€

Outros depsitos © 90.000,006 | 80.000,00€ 80.000,00€

bancarios

19.724,79€

Resultado liquido do exercicio 5.039,87€ 859,91€

4.4 Fatores que influenciam o resultado liquido do exercicio
de 2021:

Os impactos da pandemia tiveram um reflexo no tipo de atividades desenvolvidas em 2021
e, consequentemente, na tipologia de despesas incorridas, nomeadamente, com menor
custo com deslocagdes e materiais e maior custo com recursos humanos e na aquisigdo de
servigos especializados. Para o desenvolvimento das atividades online foi exigida maior
disponibilidade dos colaboradores da FORMEM e da Diregdo, e para a execucao de diversos
produtos foram contratados servicos externos especializados, como servigos juridicos, de
traducdo, de edigdo de videos e comunicagao ou de tipografia (ver quadro Gastos Principais

nas paginas 18 e 19).

Todavia, é no campo das receitas que se situa uma alteragao significativa face aos anos
anteriores, com a inclusdo cumulativa dos seguintes fatores positivos: passagem para 5
projetos num mesmo ano civil; e a estabilizagdo em alta das receitas com quotas, do Apoio
ao Funcionamento e das inscrigdes nas atividades promovidas pela FORMEM. E o conjunto

destes fatores e a internalizagao de muitos custos de execu¢do das atividades (Direcéo e
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colaboradores) que explica os resultados amplamente positivos (ver quadro Rendimentos

Principais na pagina 18).

Embora a redugdo das reunides presenciais imposta pela pandemia tenha contribuido para
um balanco financeiro positivo, e pese embora a facilidade da realizagdo de reunides online,
existe um valor real nos contactos pessoais, pelo que esperamos desenvolver o futuro da

nossa agdo com um equilibrio entre as atividades presenciais e online.

5. Proposta de Aplicacdo dos resultados

A Direcao propde a aplicagido do Resultado Liquido do Exercicio positivo no montante
de 19.724,79€ na conta de Resultados Transitados, apresentando na Assembleia Geral

uma proposta nesse sentido.

Coimbra, 11 de marco de 2022

17

\/L’f[/\-\\a Ci"‘ 6%{5 E\ 6{'{{/

Mdrio Pereira

/ :
'\-{\J{N\EM\‘)/\’U\}/} (‘A/St'/\-/{qv\,/

Anté(i José Ribeiro

Nuno Castelhano

~

Qi\.L e 1&'\‘.\&5; \JA SO 0w

Ana Paula Moreira

VBN (Y

Célia Fernandes

Pagina 21






