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1. Introducao

0 ano de 2022 foi mais um passo na consolidagdo da FORMEM - Federagdo Portuguesa da
Formagao Profissional e Emprego de Pessoas Deficiéncia e Incapacidades, tanto em termos
de estrutura interna como na colaboragio com diversas entidades da comunidade, pelo que
o presente relatério mostra que a FORMEM conseguiu emergir da pandemia reforcada e com

novas energias.

A fase de transigdo entre quados comunitérios de apoio é sempre uma fase critica nas nossas
vidas, a que se juntou a demora na definicio da rede de Centros de Recursos para a
Qualificagdo e Emprego (CRQE). Neste aspeto, 2022 foi basicamente marcado pela incerteza.
Incerteza essa que esta a ter impactos nas associadas, havendo a noticia de organizagées que

decidiram abandonar a formagio profissional.

Acresce a esta incerteza um clima que se vai criando em torno das organizagdes que apoiam
pessoas com deficiéncia marcado pelo debate entre o que é ou nio é inclusio. Na verdade,
nao estamos a falar de um debate, mas apenas de slogans que sdo langados como arma de
arremesso. A FORMEM tem tentado contribuir para este debate e para reforcar a posigédo das
nossas associadas como elementos de um sistema comprometido com a inclusio

socioprofissional.

0 refor¢o da nossa posigdo passa por termos mais consciéncia dos valores e modelos que
usamos na nossa pratica e também pela criacdo de evidéncias. Acreditamos que este trabalho
€ uma das maiores fontes de sustentabilidade das nossas organizagdes e dai aimportancia de
algumas das agdes que constam deste relatério. O que conseguimos fazer nesta area vai

determinar o que seremos no futuro.

E um facto que, atualmente, as nossas organizac¢des ja ndo sio unanimemente reconhecidas
como muito boas por todas as forgas sociais, e tendo nés nascido num tempo em que a palavra
inclusdo ndo existia com o sentido que tem hoje, é natural que 0 nosso pensamento e as nossas
praticas possam estar desfasadas do sentido que é atribuido ao conceito e 4 palavra inclusio

por diversos grupos sociais.

Além disso, também é notério que ha uma evolugio desafiadora na forma de organizar os
apoios. Se as nossas entidades comecaram num tempo em que o objetivo era apoiar as
pessoas com deficiéncia enquanto grupo, hoje comega a ganhar forga a ideia de que o foco é

0 apoio a cada pessoa, para que ela possa realizar os seus direitos individuais.
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A FORMEM foi tentando fazer o caminho possivel num mundo que estd em mudanga, mas ndo
teriamos chegado a lado nenhum sem o empenho da nossa equipa e a recetividade e apoio

das associadas e dos seus colaboradores.

Assim, a Diregdo quer deixar registado o seu reconhecimento ao trabalho do Raul Rocha e da

Inés van Velze, mas também a Isa Neves pela forma como se integrou na equipa.

> 7@% o
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2. Atividades por Eixo Estratégico

2.1 Elaborar e influenciar as politicas ptiblicas nas areas da
Qualificacdo Profissional e Emprego de Pessoas com
Deficiéncia e Incapacidades

A Diregao tem continuado a valorizar muito este eixo estratégico, porque é a este nivel que se
decide a organizagio e funcionamento das politicas e das medidas de financiamento nas ireas

da inclusdo profissional das pessoas com deficiéncia.

Os resultados muito limitados que vamos conseguindo nesta drea devem-se a duas ordens de
razoes:
» Do lado da administracéo publica (Instituto do Emprego e Formacio Profissional I.P.,
Instituto Nacional para a Reabilitagio I.P.; ou Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social) ndo encontramos interlocutores que vivam estes problemas a

tempo inteiro;

» Do nosso lado temos dificuldades que resultam da falta de reflexdo, de uma discussio
interna mais intensa sobre as praticas e, sobretudo, acerca dos modelos e paradigmas

que enformam as nossas praticas.

Em 2022 continuaram com o Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional I.P (IEFP) as
discussdes sobre a nova rede dos CRQE e o Guia Organizativo da Formacao Profissional de
Pessoas com Deficiéncia, mas sujeitas a muitas intermiténcias devido i instabilidade no IEFP

- que teve 3 presidentes ao longo do ano.

Esta discussdo, em que tentamos sempre articular as nossas posi¢des com as federagdes que
tém representagdo no Férum para a Integragdo Profissional, também nao é facilitada pela
dificuldade em acordarmos num corpo de principios e de praticas que nos devam orientar no
futuro. Uma grande dificuldade assenta na variedade de organizacdes que acreditam em
valores e praticas que muitas vezes sdo contraditdrias, o que torna muito dificil chegar a
solugdes equilibradas - daf o nosso esforgo em descobrir normas que permitam encontrar

soluc¢des adequadas a cada contexto.

Tomemos como exemplo a rede de CRQE, em que claramente vai haver entidades que terdo
de competir entre si para ser o CRQE de um determinado Centro ou Servigo de Emprego, a
que se junta o facto do IEFP e o PO ISE poderem vir a colocar restrigdes a formagao por

entidades que ndo sejam CRQE.
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A FORMEM tem defendido uma estratégia que passe pela criagio de mecanismos de
cooperacdo entre as entidades para que possamos continuar a assegurar os apoios que as
pessoas precisam e com a proximidade necessaria, e assim criar condigées para que nenhuma
organizacdo fique fora do sistema, se ndo por escolha propria. Esta posi¢do tem sido muito
criticada pelas outras federagdes da Plataforma e recebida com interrogagdes e cepticismo
por diversas associadas. Aceitamos que o caminho possa néo ser o mais facil (esse o IEFP ja
definiu, limitar os interlocutores no terreno e muitas entidades a ficar de fora) mas
acreditamos que sera o melhor caminho dentro do possivel e com melhores respostas para

as pessoas com deficiéncia.

Relativamente aos percursos formativos hi igualmente uma diversidade de posigdes e
necessidades. Ha associadas que continuam a utilizar os Percursos A e outras que usam
somente Percursos C. Temos, portanto, posi¢des que vao da aceitagcdo dos referenciais do
Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ), até percursos flexiveis que o IEFP entende ja nio
puderem ser considerados formagdo profissional - mesmo quando os dados da evidéncia
mostram uma boa adequacao aos formandos, elevadas taxas de emprego no final e custos

potencialmente mais baixos.

Ou seja, continuamos a ter dificuldade em responder a uma sé voz a pergunta: quais sio os
objetivos da formagdo? H4, entre nds, quem responda que é dar um diploma de uma
profissao, como exigido pelos referenciais do CNQ, e outros que dizem que o diploma que

interessa é conseguir um contrato de trabalho.

Acreditamos que a realizagdo de um grande congresso em 2023 dedicado a estes temas
poderd vir a constituir-se como um marco na discussdo destas e outras questdes
fundamentais para politicas publicas adequadas, eficientes e eficazes. Tal como os resultados
da vinda do Professor James Thompson, que foi pensada para dar oportunidades aos técnicos
das associadas de contarem com um perito do topo mundial, e que teve como uma das
consequéncias o Instituto Nacional para a Reabilitagdo LP, (INR) ter despertado para a
importincia da Escala de Intensidade dos Apoios versdo Adulto (SIS -A), e do Planeamento

Centrado na Pessoa.

Atividades:

a) Contribuir para a adaptacio das politicas as necessidades das pessoas com deficiéncia
e das entidades que as apoiam

Em 2022, a FORMEM fez esfor¢o para sintetizar em documentaos escritos, assim como
partilhar com as partes interessadas para analise e melhoramento da area da inclusao

socioprofissional, muitas das recorrentes conversas que se vao tendo internamente e
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b)

com os diversos interlocutores. Nesse sentido, enaltecemos o contributo escrito
enviado ao IEFP no ambito da reformulagdo do Guia Organizative da Formagio
Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia, que permitiu elucidar, com dados
concretos da atividade e sustentagio cientifica, o porqué das nossas reivindicacdes e

melhorar a proposta em cima da mesa.

Neste campo, e apesar do IEFP e o INR continuarem a ser os nossos interlocutores
prioritarios, procuramos dar resposta a outro tipo de atores que poderio ter impacto
nas politicas publicas na area da inclusio, como estudos académicos ou movimentos
europeus do setor social (ver Lista de Produtos Desenvolvidos pela FORMEM em 2022,

pagina 16 e 17)

Dinamizacdo da Plataforma das Organizacdes para a Formacdo e Emprego de Pessoas

com Deficiéncia

Continuamos a apostar e a dinamizar o trabalho conjunto da Plataforma (composta
pela FAPPC, FENACERCI, FORMEM e HUMANITAS), pois acreditamos que é no plural
das nossas realidades que conseguimos os pontos comuns que nos ajudam a melhorar
o0 nosso setor. Nesse sentido, no ano de 2022 mantivemos o empenho na cooperacgio
e comunicagdo com as outras Federagdes parceiras, tendo sido realizadas,
formalmente, 10 reunides de discussido e harmonizagio de posigdes sobre assuntos
relacionados com a formagao profissional e emprego de pessoas com deficiéncia (ver
Lista de Atividades com Participagdo/Intervencdo da FORMEM em 2022, paginas 16,17
e 18)

Representar o setor em grupos de trabalho, perante as tutelas e na sociedade

Além da participac¢do no Grupo de Trabalho sobre a Nova Rede de Centros de Recursos
para a Qualificagdo Emprego, da audiéncia com a Secretaria de Estada da Inclusio ou
com o Presidente do Conselho Diretivo do INR, durante o ano de 2022, a FORMEM
procurou estar presente com intervengdes em diversos foruns em que foi convidada
a participar, no sentido de disseminar as nossas preocupacdes, perspetivas e solugdes
(ver Lista de Atividades com Participagcdo/Intervengdo da FORMEM em 2022, paginas
16,17 e 18).
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2.2 Potenciar as capacidades das associadas, dos seus
técnicos e dirigentes

A vinda do Professor James Thompson foi uma oportunidade, que foi pena ndo ter sido
aproveitada por mais técnicos, porque foi uma incrivel oportunidade de aprendizagem. Nao
sabemos se foi a tinica, mas seguramente foi uma das poucas vezes que neste século tivemos
entre nés, em Portugal, durante 3 semanas um perito de fama mundial nesta area. Esta foi

uma agido que esperamos ser possivel replicar em anos futuros com outros peritos.

No dmbito da capacitagio, a Academia FORMEM, que retomou uma componente presencial
apos duas edigbes online - esta a tornar-se num dos marcos centrais na vida da Federagio e é
uma aposta para continuar - , e a criagdo do Canal de Dentncias, é mais um esforgo de
proporcionar as associadas o cumprimento de uma obrigacdo legal por um custo razoavel -
um processo que tera novos desenvolvimentos em 2023 com a criagdo de instrumentos de

apoio para o cumprimento das chamadas normas de “Compliance”.

Atividades :

a) Ciclo de eventos com o Professor James R. Thompson
Esta foi a grande aposta da FORMEM em 2022, quer pelo contetido, quer pelo esforgo
operacional (conjugou dois programas de financiamento, Projetos INR 2022 e
Programa Fulbright Specialist, e desenvolveu-se em sete locais de norte a sul de
Portugal), mas também uma das mais proficuas para quem teve a oportunidade de
assistir aos eventos e conviver com o professor James R. Thompson (especialista em
inclusdo de pessoas com deficiéncia dos Estados Unidos da América, coautor da Escala
de Intensidades dos Apoios, e perito da AAIDD - American Association on Intellectual

and Developmental Disabilities).

Durante a estadia de James Thompson em Portugal, a FORMEM conseguiu promover:
tés semindrios sobre Apoios Inclusivos para Pessoas com Deficiéncia Intelectual e do
Desenvolvimento; cinco workshops sobre Uma Abordagem Pratica do Planeamento dos
Apoios na Transic@o pés-Escolar e sobre Uma Abordagem Prdtica do Planeamento do
Apoios com a SIS-A; 6 visitas a locais onde se desenvolve a inclusdo de pessoas com

deficiéncia; e 3 audiéncias com as tutelas.

Infelizmente, o professor James R. Thompson faleceu no verdo de 2022, deixando-nos
uma enorme tristeza e, ao mesmo tempo, um profundo sentimento de

reconhecimento por nos ter proporcionado momentos tdo enriquecedores.
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b) Acdes de Capacitacio

Adaptando as necessidades das associadas e disponibilidades dos formadores, a
FORMEM operacionalizou duas a¢des de formagio presencial de dois dias sobre
Emprego Apoiado com o professor Borja de Urriés; duas agdes de formacdo online
sobre Contratagdo Publica: uma sobre Contratagdo de Seguros; e outra sobre Principio
da Revisdo de Precos, ministradas pela Associagio Portuguesa dos Contratos Publicos;
e disponibilizdmos as entidades interessadas uma plataforma online conjunta que

funciona como Canal de Dentincias e prote¢do do denunciante.

VI Academia

A edigdo de 2022 da Academia FORMEM inovou ao proporcionar aos participantes o
acesso por videoconferéncia (webinar Zoom) ou presencial (Exploratério Centro de
Ciéncia Viva de Coimbra), tendo abordado nos cinco dias os seguintes temas: 0
Sistema da Formagdo Profissional e Emprego para Pessoas com Deficiéncia; Emprego
de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade; Conhecimento, Evidéncias e Impactos;

Apoios e Integragdo Comunitdria; e Sexualidade e Deficiéncia.

Além dos 5 dias/5 temas, a VI Academia também proporcionou 5 servicos de coffee-
break diferentes para cada dia, sendo estes preparados e servidos por diferentes

equipas de pessoas com deficiéncia e incapacidade.

Apesar de uma menor adesdo face as edi¢des anteriores, continua a ser a atividade de

referéncia da FORMEM, com maior abrangéncia e a mais valorizada pelas associadas.

2.3 Contribuir para a producio e disseminagio de
conhecimento e boas-praticas na area da inclusao

socioprofissional

A BIRP - Bateria de Indicadores de Resultados Pessoais, de que foi feito um teste-piloto em
2022, aparenta ter condigdes para se tornar num marco de referéncia no modo como

avaliamos os resultados do nosso trabalho.

Os resultados do teste piloto sdo surpreendentes pela sua fiabilidade e pelas propriedades
estatisticas que revelam, sendo objetivo para 2023 fazer uma nova aplicagio com maior
controlo e com a participagdo de mais associadas para obtermos uma amostra mais robusta

e a partir de qual se fard um estudo estatistico.
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A pesquisa que fizemos sobre os estudos cientificos relacionados com a inclusio

socioprofissional de pessoas com deficiéncia veio evidenciar como é ainda reduzida a

investigacdo que se faz nas universidades sobre este tema.

Atividades:

a) Bateri Indicadores de Resultados Pessoais (BIRP

Tendo o trabalho sido iniciado ja em 2019, s6 em 2022 conseguimos avangar na tarefa
e aplicar a versdo-piloto da BIRP, e com resultados muito interessantes e

motivadores.

A BIRP tem como foco a obtengdo de indicadores que mecam os resultados nas
pessoas que apoiamos (outcomes), em vez de focar em indicadores que megam os
resultados organizacionais (outputs e inputs), algo muito presente nas anteriores
recolhas de indicadores de performance e que neste instrumento tem um papel
secunddrio. A obtengdo de resultados pessoais é fulcral para uma melhor adaptagio e
eficicia dos apoios dentro de cada entidade, mas também para a evidenciagao da

necessidade de melhor adaptagéo e eficicia das politicas publicas.

Os dados recolhidos da aplicagdo em maio-setembro de 2022, em que 18 entidades
responderam perfazendo uma abrangéncia de 788 pessoas apoiadas, j4 nos permitem
evidenciar e analisar varios aspetos. Neste sentido, estamos expectantes com a nova
aplicagdo em 2023, ja com a versao aperfeicoada e no qual apelamos a participacao

de todas as associadas.

Incapacidade

A publicacio deste livro é o resultado da sinergia de duas atividades paralelas que a
FORMEM desenvolveu em 2022 e que trouxeram um conhecimento mais atualizado
da realidade da inclusdo socioprofissional em Portugal: a Bateria de Indicadores de
Resultados Pessoais; e o Indice de Publicacées de Acesso Aberto. Deste modo, o livro
estd dividido em dois capitulos que retratam: (1) o instrumento e os resultados
preliminares da BIRP; (2) a pesquisa e sistematizagdo de publicagdes de acesso aberto

de 2012 a 2022 sobre inclusido socioprofissional.

Identificacdo, evidenciacio e disseminacdo de boas-praticas

Nesta alinea, os projetos europeus em que a FORMEM participou ativamente em 2022

tiveram um papel fundamental.
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No ambito do projeto europeu i-SME (projeto de inclusdo socioprofissional de
pessoas com deficiéncia em pequenas e médias empresas cofinanciado pela Diregao-
Geral do Emprego, Assuntos Sociais e Inclusdo da Comissdo Europeia), a FORMEM
concretizou a filmagem de 3 exemplos de “boas-praticas” de inclusdo de pessoas com
deficiéncia e incapacidade em PMEs. O trabalho de mapeamento, auscultagao, selegdo
e entrevista (no qual temos de referir, como tantas vezes, a disponibilidade e apoio
dispensado pelas associadas contactadas) ja vinha de anos anteriores, mas em 2022
foi possivel filmar in loco as “boas-préticas”, estando a versao final dos videos (os de
Portugal, mas também da Finlandia, Litudnia, Alemanha, Paises Baixos, Bélgica,

Austria e Espanha) disponiveis, mais tardar, em maio de 2023.

J& com o término do projeto HiLives (projeto Erasmus+ coordenado pela
Universidade de Aveiro e como parceiros as universidades de Salamanca, Gante e
Isldndia, e as organiza¢bes portuguesas ASSOL, Avis.pt, Pais-em-Rede Aveiro e
FORMEM), que teve como intuito promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia
intelectual no ensino superior e no mercado de trabalho, foram publicados trés

produtos escritos (disponiveis em http://hilives.web.ua.pt/) sobre: (1) Fundagédes

para o desenvolvimento de um curriculo inclusivo; (2) Protétipo de uma ferramenta
digital para conectar e partilhar oportunidades em rede; e (3) Guia de Boas — Prdticas

para a Inclusdo de pessoas com DID no ensino superior e no mercado de trabalho.

2.4 Aprofundar a interveng¢ao e cooperacao da FORMEM

enquanto ator da sociedade civil nacional e europeia

A FORMEM tera tanto mais influéncia quanto mais interagdes tiver com outras organizacoes
e movimento sociais. Dai fazer a¢ées que se dirigem a comunidade empresarial e tentar
participar em atividades dinamizadas pelas associadas, universidades e/ou outras

organizacoes.

0 Encontro Nacional de Trabalhadores com Deficiéncia, que teve a primeira edicdo em 2022,
mostrou potencial para vir a ganhar escala e a tornar-se um momento muito importante de
audicdo das pessoas com deficiéncia. Foi neste Encontro que foram eleitas as pessoas que vao

formar o Conselho Consultivo da FORMEM.
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Atividades:

a)

b)

Encontro Nacional de Trabalhadores com Deficiéncia

Foi com grande entusiasmo que realizdmos o I Encontro Nacional de Trabalhadores
com Deficiéncia, nos dias 21 e 22 de novembro de 2022. Com uma participagio
relevante, para uma primeira edigao, de 44 trabalhadores com deficiéncia, foi um
evento que conseguiu ultrapassar as dificuldades logisticas inerentes, com o apoio das

associadas.

Esta atividade vem colmatar uma lacuna na representatividade e valorizagcio destes
cidadaos, na qual a FORMEM acredita ter um papel a desempenhar enquanto ator
consciente da sociedade civil (pelo menos enquanto ndo houver mais dindmicas
significativas e autorrepresentativas). A aposta nas pessoas que ja tém trabalho vem
complementar a perspetiva sempre muito presente dos formandos e, assim, permitir
uma visdo mais holistica da intervencio, e das necessidades no campo da qualificagdo

e emprego de pessoas com deficiéncia em Portugal.

Um dos resultados tangiveis desta atividade foi a elei¢do de um Conselho Consultivo
da FORMEM, composto por trabalhadores com deficiéncia, que serd posto a
consideragdo da Assembleia Geral das Associadas da Federagdo a 17 de margo de

2023.

Sensibilizacio dos empregadores

Enquadrado nos projetos europeus, i-SME e Hilives, mas também no projeto
Empregabilidade: envolver para incluir (cofinanciado pelo INR), a FORMEM
desenvolveu durante 2022 uma campanha de sensibilizacdo de possiveis
empregadores de pessoas com deficiéncia. Para tal: entrevistou diversos
empregadores; continuou a parceria com o Grupo Jerénimo Martins; desenvolveu e
disseminou 5 video-spots sobre emprego inclusivo; e enviou informagio

individualizada a associagdes empresariais, CLDS, municipios e empresas.

Participacdo em acdes promovidas por outras organizacdes

A FORMEM tem recebido cada vez mais convites para participar em diversos tipos de
eventos, sendo impossivel estar presente em todos. Todavia, e por valorizarmos a
interacdo com os diferentes meios societais, a Dire¢do e os trabalhadores tém feito o

possivel para dar uma resposta afirmativa.

O ano de 2022 retrata positivamente este esfor¢o (ver Lista de Atividades com
Participagdo/Intervengdo da FORMEM em 2022, paginas 17, 18 e 19), no qual

sublinhamos: a participagio e intervencio nas XI Jornadas Cientificas Internacionais
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de Investigagdo sobre Pessoas com Deficiéncia, organizadas pelo INICO da
Universidade de Salamanca; a participagdo e intervengdo no Férum Empresas T
Inclusivas 4G “Oportunidades e Desafios para a Empregabilidade Inclusiva”, em
Barcelos; ou a participagdo no movimento "Alliances for Quality of NGOs in Europe”,

coordenado pelo Instituto para a Qualidade de ONGs - ICONG.

On
2.5 Garantir a autonomia e sustentabilidade financeira da

Federacao

A atividade da FORMEM tem vindo a aumentar, o que ndo pode deixar de ter implicagdes na
equipa técnica. Contudo, a Diregdo tem sido cautelosa na criagdo de despesas estruturais,
ponderando com cuidado a necessidade das despesas face ao interesse das atividades que

conseguimos desenvolver, mas ndo é possivel fazer atividades sem os meios humanos

adequados, razdo pela qual foi contratada uma nova trabalhadora.

Neste eixo o cuidado é posto na boa gestdo dos projetos financiados pelo INR, com a boa
cobrang¢a das quotas e com o cuidado em abragar novos projetos que tenham financiamento

adequado.

Atividades:

a) Nuamero de associadas

0 ano de 2022 representou uma estabilidade no niimero de associadas, com um total
48 associadas, distribuidas por 13 distritos de Portugal Continental (sendo que uma

associada tem valéncias nas regides auténomas da Madeira e Agores).

b) Diversificar fontes de receitas e acdes a desenvolver

Na procura de uma maior sustentabilidade financeira e abrangéncia das atividades, a
FORMEM desenvolveu em 2022: trés projetos no dmbito do Programa Nacional de
Financiamento a Projetos pelo INR, L.P.; um projeto cofinanciado pelo Programa
Erasmus+ da Unido Europeia; um projeto cofinanciado pela Dire¢io-Geral do
Emprego, Assuntos Sociais e Inclusdo da Comissdo Europeia; e uma atividade

cofinanciada pelo Programa Fulbright Specialist (USA).

Em complemento do financiamento de atividades enquadradas nos projetos acima
referidos, a Federagio contou em 2022 com trés fontes de receitas muito relevantes

e que permitem uma estabilidade orgamental importante: o Apoio ao Funcionamento
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a ONGPDs por parte do INR; a cobranca de quotas as Associadas; e os valores das

inscrigdes em atividades organizadas pela FORMEM.

Satisfacdo das Associadas e Mérito Societal do trabalho efetuado

Durante o ano de 2022, como nos anos anteriores, a FORMEM procurou assegurar
duas varidveis fundamentais para viabilidade da Federagdo: (1) a satisfagido das suas

Associadas e (2) o reconhecimento do papel da FORMEM por parte da sociedade.

Se a segunda variavel ja foi aflorada nos pontos 2.1 a 2.4 deste Relatério, a primeira
varidvel poderd ser analisada através do Questiondrio de Satisfagdo a que
responderam 23 das 48 associadas. Os resultados sdo positivos (e estdo disponiveis
na sua totalidade as Associadas) e permitem, também, retirar informacdes mais

especificas sobre as atividades desenvolvidas e o papel da Federagio.

Como exemplo dos resultados mais gerais sobre a satisfagdo e mais-valia da
Federagdo, passamos a partilhar dois gréficos [o intervalo de avaliagdo quantitativa

reporta do 1 (nada satisfeito) ao 5 (totalmente satisfeito)]:

Questdo 12: Avalie, de forma global, os beneficios em ser associada da FORMEM,.

@ Totalmente satisfeito/a

@ uito satisieito/a

@ Mais ou menos satisfeito/a
@ Pouco satisfeito/a

@ Nada satisfeito/a

@ Nio se aplica

Questdo 14: Recomendaria a FORMEM a outras entidades do setor?

@ sim
@ ndo

Pagina 14

i

!



FORMEM - Relatério de Atividades e Contas de Geréncia 2022

3. Sintese das atividades realizadas em 2022

De forma a facilitar o reporte do conjunto de atividades realizadas pela Federagdo em 2022 e
completar a informagio descrita no capitulo 2 do presente Relatorio, passamos a apresentar
por ordem cronolégica: uma tabela que sintetiza as Atividades Desenvolvidas pela FORMEM
em 2022; uma tabela que sintetiza os Produtos Desenvolvidos pela FORMEM em 2022; e uma
tabela que sintetiza as Participacées/Intervencées da FORMEM em 2022.

Lista de Atividades Desenvolvidas pela FORMEM em 2022

Atividades Participan
s AL S ey IELE AL STUPERE A, S s e S __(Mulheres e Homens)
Projeto i-Sme (Inclusio em Pequenas e Médias Empresas) ’
: . o " : | 16 participantes
e Entrevistas de “Boas Praticas” de Inclusao Profissional em PMEs, | (7 mulheres e 9

Hotel Vouga (S. Pedro do Sul, 17 janeiro) | homens)

o Entrevistas de “Boas Praticas” de Inclusdo Profissional em PMEs,
Avegréfica (Guimaraes, 18 fevereiro)

e Entrevistas de “Boas Praticas” de Inclusio Profissional em PMEs,
Aval e Rigor (Vila Real, 23 fevereiro)

e Entrevistas de “Boas Praticas” de Inclusdo Profissional em PMEs,
Portinha & Carvalho (Oliveira de Frades, 21 junho)

e Filmagens “Boas Praticas” de Inclusio Profissional em PMEs (S.
Pedro do Sul, 21 setembro)

| e Filmagens “Boas Praticas” de Inclusdo Profissional em PMEs,
Portinha & Carvalho (Oliveira de Frades, 22 setembro)

i

|

|

e Filmagens “Boas Praticas” de Inclusao Profissional em PMEs,
Avegrafica (Guimaraes, 23 setembro)

' Ciclo de Eventos com prof. James R. Thompson - 204 participantes
e Seminario Apoios Inclusivos para Pessoas com Deficiéncia (189 ;::::::':)S L
Intelectual e do Desenvolvimento (Porto, 30 de margo)

e  Workshop Uma abordagem prdtica do planeamento dos apoios
na transigdo pés-escolar (Guimaraes, 31 margo)

e Workshop Uma abordagem prdtica do planeamento centrado na
pessoa com a SIS-A (Poiares - Peso da Régua, 1 de abril)

e Semindrio Apoios Inclusivos para Pessoas com Deficiéncia
Intelectual e do Desenvolvimento (Coimbra, 4 de abril)
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e Workshop Uma abordagem prdfiéa do planeahweﬁ-té dos apaws
na transig¢do pés-escolar (6 de abril, Mira)

e Workshop Uma abordagem prdtica do planeamento centrado na
pessoa com a SIS-A (7 de abril, Oliveira de Frades)

e Semindrio Apoios Inclusivos para Pessoas com Deficiéncia
Intelectual e do Desenvolvimento (12 de abril, Lisboa)

e Workshop Uma abordagem prdtica do planeamento centrado na
pessoa com a SIS-A (13 de abril, Lisboa)

Aprekentagﬁo da Bateria de Indicadores de Resultados Pessoais = 47 participantes
' (BIRP) (Via Zoom, 20 de junho) | (43 mulherese 4

homens)

il parfibi]iérites :

r Kg_ééE de Capacitagio de Técnicos

e Formagao sobre Emprego Apoiado (Coimbra, 12 e 13 de julho) (45 rulhere)s eb6
omens
! e Formagdo sobre Emprego Apoiado (Coimbra, 11 e 12 de
‘ outubro)
' VI Academia FORMEM | 409 Participanfes
(Via Zoom e presencial, Coimbra, 24 a 28 de outubro) | (377 mulheres e 32
R N AL LN R A SR ) ‘. hpniEns).
| Formagdes sobre Codigo de Contratos Publicos 41 participantes
e Contratagdo de Seguros nos Termos do CCP (via Zoom, 16 (30 mulheres e 11
novembro) homens)

__29denovembro) AT b
I Encontro Nacional de Trabalhadores com Deficiéncia

(Buarcos, 21 e 22 de novembro)

l ¢ Principio da Revisao dos Pregos nos Termos do CCP (Via Zoom,

51 participantes |
(24 mulheres e 27 |
homens)

Lista de Produtos Desenvolvidos em 2022

| licacoes/P s/Video Paginas/Duracio
' Videos - Sensibilizagio de Empregadores: Emprego Inclusivo (abril ~ 5:83 minutos w
| e maio)

e Video 1 - Ja pensou em contratar uma pessoa com deficiéncia
(1:05 minutos)

Video 2 - Medidas de Apoio a Contratagdo (1:11 minutos)
Video 3 - Estagios de Inser¢do (1:28 minutos)

Video 4 - Contratos de Emprego - Inser¢éo (1:10 minutos) |
Video 5 - Compensagdes a Produtividade (1:29 minutos) | ‘

Base de dados - Bateria de Indicadores de Resultados Pessoais ' -
(maioa setembro) | 18 entidades e 788 pessoas apoiadas

Contributo - “A Gestiio da Qualidade das ONGs na Europa” - ! 3 péginas
| ICONG (julho) i, |
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| Contributo - Guia Organizativo para a Formagao Profissional de 22 paginas

- Pessoas com Deficiéncia (novembro) | ‘ .
Contributo - “A Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia - ‘ 18 paginas
Analise Socioldgica sobre as tendéncias das Politicas e Praticas”

 (novembro) ITYR ‘ i T

 Plataforma online - Canal de Dentincias | 14 entidades ja | ARSI o
usufruem da plataforma (dezembro)

e 101 | Fundagbes para o desenvolvimento de um curriculo
inclusivo (296 paginas)

e 102 | Protétipo de uma ferramenta digital para conexdo de
pessoas com DID com o ensino superior e o mercado de
trabalho (74 paginas)

e 103 | Guia de Boas - Praticas para a Inclusdo de pessoas com
DID no ensino superior e no mercado de trabalho (116

R 1L R e I PO ST LN P S s hne ol

Publicagdo - Livro: Dados e Evidéncias da Inclusio 148 paginas

' Socioprofissional de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade

(dezembro)

[

Lista de Atividades com Participacao/Intervencao da

FORMEM em 2022

Publicagio - Produtos do projeto HiLives (dezembro) | 486 paginas

/
»

' Plataforma das Organizacbes para a Formacio e Emprego de Pessoas com

Deficiéncia
e Reunido via Zoom,11 janeiro
| e Reunido via Zoom, 18 janeiro
| e Reuniio via Zoom, 8 fevereiro
I e Reunido via Zoom, 21 fevereiro
| e Reuniao via Zoom, 11 margo
e Reunido via Zoom, 02 maio
e Reuniio via Zoom, 06 maio
e Reunido via Zoom, 22 julho
e Reunido em Coimbra, 27 setembro
e Reunifo via Zoom, 15 novembro

;Aﬁléwria unidade curricular Politicas de Qualificacio e Emprego - Inserida na |

| licenciatura de Recursos Humanos no Politécnico do Porto (Porto, 12 janeiro)

Proieto i-SME

e Reunido geral de trabalho via Zoom, 18 janeiro
e Reunido geral de trabalho via Zoom, 16 fevereiro
e TPM - Hohenems (Austria) 3 e 4 marco
e Reunido de trab_a_\l_hq Guioes via Zo_om, _1_7 margo
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e TPM- Leuven (Bélgica), 2 e 3 de junho
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e Reunido geral de trabalho via Zoom, 29 margo
e Reunido geral de trabalho via Zoom, 12 setembro ﬁ@

e TPM-Madrid (Espanha), 6 e 7 outubro

e Reunido geral de trabalho via Zoom, 18 outubro

e Reuniao geral de trabalho via Zoom, 10 novembro

e Reunido geral de trabalho via Zoom, 7 dezembro

e Reuniio geral de trabalho via Zoom, 22 dezembro O

| Projeto HiLives

e TPM via zoom, 14 fevereiro

e Reunido 103,via Googlemeeting, 14 margo

e LTTA - Reykjavik (Isldndia), 27 junho a 01 julho

e ME - Aveiro, 9 novembro

e LTTA + ME - Salamanca (Espanha), 12 a 14 dezembro

' Reunio do Férum para a integrat;ﬁo Profissional (IEFP L.P.)

e Reunido via Microsoft Teams, 21 fevereiro
e Reunido via Microsoft Teams, 22 julho
e Reunido via Microsoft Teams, 31 outubro

| Grupo de Trabalho Centro de Recursos para a Qualificagio e Emprego (IEFP LP.)

e Reunido via Microsoft Teams, 2 margo

e Reunido via Microsoft Teams, 21 margo

e Reuniao via Microsoft Teams, 20 dezembro

X1 Jornadas Cientificas Internacionais de Investigacso sobre Pessoas com Deficiéncia

- Participagdo e apresentacgdo da BIRP (Salamanca, 16 a 18 de margo)

‘Apresentacﬁo do curso “Literacia digital para o mercado de trabalho” da ESE

Santarém (via Zoom, 21 margo)

| Observatério da Deficiéncia e Direitos Humanos

e Coloquio ODDH via Zoom, 7 abril
¢ Reunido Conselho Consultivo ODDH via zoom, 30 setembro
e VI Encontro ODDH via zoom, 13 dezembro

Audiéncia com a Secretéria de Estado da Inclusio (Lisboa, 11 abril) .

"INRLP.

e Sessdo de esclarecimentos projetos 2022 via Zoom, 4 maio
e Apresentacdo publica do livro Um pioneiro da Inclusdo: Coletanea de Textos de Lou
Brown, via Youtube, 24 maio
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. 'Apresentagéo da estratégia nacional (ENIPD), Guarda, 23 junho

e Sessao de esclarecimentos Projetos INR 2023 via Zoom, 11 julho

o Reunido preparacio formacao SIS-A para CAV], via Zoom, 15 setembro /9\

¢ Sessdo de esclarecimento Apoio ao Funcionamento 2023 via Zoom, 21 outubro : @
e Reunido preparagdo formacio SIS-A'para CAVI, via Zoom, 25 novembro

e Formacgao SIS-A CAVI via Zoom, 13 dezembro

Gala Solidaria da CERCIGUI (Guimardes, 3 junho)

| Api‘esenta(;:?io do projeto Social Inclusion Markting (Coimbra, 21 junho)
' Forum “Oportunidades e desafios para a empregabilidade inclusiva” - Participagio e | -
| apresentagao (Barcelos, 29 junho)
VI Férum CIDTFF da Universidade de Aveiro (via Zoom, 6 julho)
' Langamento do LUFAPO HUB (Coimbra, 8 julho)
' CERCIAG em Movimento (Agueda, 16 setembro)
Conferéncia “Empregabilidade Inclusiva” - f’artiti;ﬁégﬁo e apresentagio (Coimbra, 11 de

novembro)

| Comemorat;ﬁo dos 40 anos do CEFPI ('Pbrto, 10 novembrb)

"[-"o'rih'ac;ﬁo "*Lidéi"ah'(;a na Diferenga” promovida pelo Grupo Jerénimo Marftins‘

' (Aveiro, 5 dezembro)

Conversas sobre Empregabilidade promovida pela Associacdo Portugu"es'a de

Deficientes (Lisboa, 7 dezembro)

Gala dos 40 anos da APCV (Viseu, 22 dezembro)
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4. Aspetos da Gestdo Financeira

4.1 Recursos humanos

Numa légica de adaptagdo dos recursos humanos as atividades desenvolvidas, e na tentativa
de ndo sobrecarregar a voluntariosa Diregdo e a empenhada equipa, no ano de 2022, a
FORMEM contratou a colaboradora Isa Neves para prestar um apoio transversal as
necessidades da Federacgdo, mas com especial foco na execucgio das atividades dos projetos
nacionais. Este acréscimo significativo de custos fixos foi ponderado face aos saldos positivos

dos anos anteriores e ao financiamento em 2022 de cinco projetos em simultineo.
4.2 Balan¢o Financeiro dos Projetos Anuais

Na continuagdo dos esforgos de diversificacdo de fontes de financiamento e alcance das
atividades, em 2022 a FORMEM obteve um acréscimo do financiamento através do projeto i-
SME (Comissdo Europeia | Deficiéncia e Inclusédo), um financiamento ciriirgico do Programa
Fulbright Specialist as despesas de viagem internacional do Professor James R. Thompson
(despesa ndo-elegivel nos projetos do INR) e um significativo aumento das verbas com os
projetos cofinanciados pelo INR - que tiveram avaliagdes muito positivas em candidatura e,

consequentemente, maior valor financiado.

Sdo, efetivamente, as atividades desenvolvidas no dmbito do Programa Nacional de

Financiamento a Projetos pelo INR, I.P. que geraram e consumiram mais recursos no ano de

2022, pelo que partilhamos os seus valores gerais na tabela seguinte:

Numero do projeto Valor de apoio Valor do apoio  Despesa final
N : financeiro financeiro contabilizada por
ome do projeto
solicitado aprovado Centro de Custo
} N275/2022
‘ 'S 1
| Emprepasilpatescopven | foRTicbe 16.182,10 € 20.429,44€
1 para incluir
| Ne 76/2022 : |
‘ |
Conhecerpamitansionar .~y aiyimians l 1270553 | 2159745€
Ne 77/2022
GApacMRrRarRiDglalr | qusesnie 13.099,53 € 16.820,55€
Total | 50.847,69€ | 41987,16€ | 58847,44€
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4.3 Resumo das Contas

Os quadros que se seguem dio conta das riibricas mais significativas dos rendimentos e dos
gastos da Federagdo, podendo as contas de 2022 ser analisadas com maior detalhe nos
documentos no Anexo das Demonstragées Financeiras Individuais organizados pela Wise

Accounting/Ntimeros Imponentes Lda, e disponibilizados previamente as Associadas.

Como a pandemia teve um impacto significativo nos valores das diferentes rubricas,

incluimos os dados relativos a 2019 (pré-pandemia) para auxiliar na anélise comparativa.

Rendimentos principais

Montante

2022

Gastos principais

Montante

2022

Montante

2021

Montante

2021

Montante

2020

Montante

2019

INR - Projetos 41.987,16€ 20.756,42€  25.215,59€ 21.861,50€
INR - Apoioao | 23.637,08€ | 25.119,67 € = 24.057,84€ | 25.088,85€
Funcionamento
Erasmus+ - - 10.924,40€  10.924,40€ -
Projeto HiLives
' Comissio Europeia 13.056,40€ | 9.792,30€ - -
Projeto i-SME
‘Quotas 28.490,00€  29.400,00€  29.350,00€  29.750,00€
Inscrigdes 7310,006 | 4.72500€ @ 4.130,00€ | 8.838,00€

Montante

2020

Montante

2019

Gastos com pessoal 58.081,72€ 49.019,81€ 42.596,68€ 38.552,70€
Rendas e alugueres 7.718,25€ | 4.428,00€ 4428,00€ | 6.41880€

' Comunicagdes 937,63€  1.398,03€  1852,15€  1.62887€
Materiais 1.966,04€ = 971,91€ | 5.181,30€ | 4.830,75€

' Trabalhos especializados ~ 9.136,66€  15.580,42€  3.429,74€ | 3.654,80€
Deslocagbes, estadiase | 23.63647€ = 4.792,62€ 4.077,41€ | 2043647€ |
transportes I |
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Disponibilidade Montante Montante Montante Montante

financeiraa 31-12-2022 2022 2021 2020 2019

Depositos a ordem 61.623,09€ | 69.951,16€ | 6B.923,22€ 45.142,50€

Outros depésitos | 100.000,00€ | 90.000,00€ = 80.000,00€  80.000,00€ ‘
' bancérios

I ‘

2022 2021 2020 2019

Resultado liquido do 5:590102€ SS9 4 70€ 5.039,87€ 859,91€

|
exercicio
1

4.4 Fatores que influenciam o resultado liquido do exercicio
de 2022:

O fim das restrigdes da pandemia teve um impacto muito significativo nas contas de 2022,
nomeadamente, a retoma da organizagio e participagdo em eventos presenciais potenciou
um aumento das despesas com Deslocagdes, estadias e transportes e com Rendas e Alugueres,
diretamente ligado a atividades como o Ciclo de Eventos com o Professor James R. Thompson,
o | Encontro Nacional de Trabalhadores com Deficiéncia e as participa¢des nas reunides ao

estrangeiro dos projetos HiLives e i-SME.

Ainda no ambito das despesas, a definigdo de uma equipa de 3 trabalhadores a tempo inteiro
a partir de maio de 2022 originou o0 aumento expectado da ribrica de Gastos com Pessoal (ver

quadro Gastos Principais nas paginas 21).

Contudo, ambos os aumentos dos Gastos acima referidos foram proporcionais a execugio das
atividades financiadas pelos 5 projetos em curso em 2022, permitindo um balango positive
do resultado liquido do exercicio. A este aspeto, juntamos a relativa estabilidade na cobranga
de quotas e do Apoio ao Funcionamento a ONGPD de 4mbito nacional, bem como o valor
recolhido com inscrigdes como fatores influenciadores da boa performance financeira de

2022 (ver quadro Rendimentos Principais na pagina 21).
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5. Proposta de Aplicacao dos resultados

A Direcdo propde a aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio positivo no montante de
5.590,02€ na conta de Resultados Transitados, apresentando na Assembleia Geral uma

proposta nesse sentido.

Coimbra, 6 de marco de 2023

Mdrio Pereira

e

Ant\o\lio José Ribeiro

" )

ool Aa

Nuno Castelhano

/f/\Lm @uAQg Qhe.wx'\ﬂ

Ana Paula Moreira
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Célia Fernandes
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