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1. Introducao

Apesar das condicionantes da situacdo epidemiolégica, a atividade da Federacio
Portuguesa da Formagdo Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade
(FORMEM) desenvolvida em 2020 manteve-se fiel aos cinco eixos estruturais apresentados
no Plano de Atividades e Orcamento Previsional para 2020, e que servem de guias

orientadoras ao presente Relatorio de Atividades:

1) Elaborar e influenciar as politicas publicas nas dreas da Qualificagio Profissional e
Emprego de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades.

2) Potenciar as capacidades das associadas, dos seus técnicos e dirigentes.

3) Contribuir para a produgao e disseminagio de conhecimento e boas-praticas na
area da inclusio socioprofissional.

4) Aprofundar a intervengdo e cooperagdo da FORMEM enquanto ator da sociedade
civil nacional e europeia.

5) Garantir a autonomia e sustentabilidade financeira da Federacio.

No decurso deste Relatério serdo detalhadas as atividades desenvolvidas em cada eixo, pelo

que aproveitamos este espago introdutério para sublinhar dois aspetos gerais:

A) Do ponto de vista financeiro, como adiante se demonstra, 0 ano de 2020 foi bastante
positivo, tendo sido garantido o equilibrio entre a execu¢io fisica e financeira face

aos desafios da pandemia e registando-se um bom nivel de pagamento das quotas.

B) O grau de execucdo das atividades previstas também foi muito assindvel face ao
contexto vivido. Houve uma necessidade de adaptar as atividades previstas, com um
grande peso no trabalho de retaguarda e nos eventos digitais, mas a producio e

participa¢do foram muito significativas.

Neste sentido, e apesar das dificuldades causadas pelo COVID 19 que inviabilizaram a
realizacdo de algumas acdes e obrigou & adaptagio de outras, 0 balanco global da atividade
da Federacdo no ano de 2020 é muito positivo. O nosso maior lamento foi a impossibilidade
de realizar o Encontro Nacional de Trabalhadores em Emprego Apoiado/Pessoas com

Deficiéncia com Contrato de Trabalho.
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2. Atividades por Eixo Estratégico

2.1 Elaborar e influenciar as politicas publicas nas dreas
da Qualificacdo Profissional e Emprego de Pessoas com

Deficiéncia e Incapacidades

A FORMEM tem vindo, desde ha varios anos, a procurar gerar e aprofundar a reflexdo em
torno das problematicas do emprego e da formagdo das Pessoas com Deficiéncia e

Incapacidades (PCDI).

Além do trabalho feito no &mbito do projeto HiLives, que também contribuiu para este
objetivo, merece destaque a elaboragao de dois documentos a partir de grupos de trabalho
criados na FORMEM, em que houve vasta participagdo das Associadas e que foram, no
essencial, assumidos como documentos de trabalho da Plataforma de Organizagdes da
Formagdo Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia (Plataforma) no Encontro

Nacional realizado online em setembro.

Este trabalho foi (e €) essencial pois esta em curso a reorganizacio da rede e das fungdes
dos Centros de Recursos para a Qualificagido e Emprego de Pessoas com Deficiéncia e
esperamos que também se avance rapidamente no langamento das novas candidaturas a

credenciagio.
Atividades:

a) Dinamizagdo da Plataforma das Organizacdes para a Formacio e Emprego de
Pessoas com Deficiéncia

No admbito desta Plataforma, composta pela FAPPC, FENACERCI, FORMEM e

HUMANITAS, foi possivel realizar em conjunto dois Encontros Nacionais de
Organizac¢6es para a Formacgao Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia,
e cinco reunides de trabalho para elaboragao e alinhamento de contributos e

posi¢coes a apresentar as tutelas.

b) Refletir e elaborar propostas no dmbito da Formacio Profissional e Emprego de
Pessoas com Deficiéncia
Face a reformulagao e abertura de novas candidaturas a creditagio dos Centros de
Recursos para a Qualificagdo e Emprego de Pessoas com Deficiéncia, a FORMEM
procurou antecipar as dificuldades da reestruturagio e promover uma Proposta de

Parcerias Locais para o Emprego. Esta foi apresentada a Plataforma, aos associados
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da Federagdo e posteriormente disseminada através de um webinar bastante

participado.

Durante o primeiro momento de suspensdo da formagdo profissional, a FORMEM
decidiu avangar com dois Grupos de Trabalhos, compostos por técnicos de
Associadas dos érgaos sociais da Federagdo, que conseguiu produzir uma Reflexdo
estruturada sobre os Guias da Formagdo Profissional para Pessoas com Deficiéncia e
uma Reflexdo estruturada sobre Medidas e Metodologias para os Centros de Recursos
para a Qualificacdo e Emprego de Pessoas com Deficiéncia. Ambos os documentos
foram posteriormente partilhados com a Plataforma e apresentados a todas as

associadas para recolha de contributos.

No ambito do projeto europeu HiLives, a FORMEM também produziu dois
documentos relevantes para conhecer as diferentes realidades da inclusio
socioprofissional e direcionar a nossa agido face ao existente: referimo-nos ao
Enquadramento das Normas e Politicas de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia e
Incapacidade a Nivel Europeu e Internacional e ao Panorama Europeu da Incluséo

Educativa e Laboral (ambos os documentos em versio inglesa).

c) Representar o setor perante as tutelas e a sociedade

Durante o ano de 2020 a FORMEM participou num nimero relevante de audiéncias
no ambito do emprego e da qualificagdo profissional de pessoas com deficiéncia. A
Diregdo, mesmo em tempos de pandemia, teve o empenho e disponibilidade para se
fazer representar em todos os momentos, seja junto de elementos do Governo, seja

junto de elementos da sociedade civil/empresarial.

A Federagao procurou durante o ano transato completar a participagdo em reunides
e eventos com o envio de pareceres/contributos/memorandos escritos,
nomeadamente, no ambito da Auscultagdo de ONGPD's para Alteragdo Regulamento
INR, da Estratégia Nacional para a Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 ou

da Consulta sobre o Plano de A¢do para o Pilar Europeu dos Direitos Sociais.

2.2 Potenciar as capacidades das associadas, dos seus
técnicos e dirigentes

A pandemia prejudicou muito estas atividades, nomeadamente a realizagio das visitas de

auditoria. Os grupos de benchmarking nido fizeram muitas reunides, mas iniciaram um
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trabalho de identificagdo de novos indicadores, que pode vir a ser muito importante se

conseguirmos dar-lhe continuidade em 2021.

Atividades:

a) Reunides da Qualidade/Grupos de Benchmarking

Adaptando-se a realidade da pandemia, e ap6s varios adiamentos, as reunides da
qualidade dos grupos do Sul e do Norte passaram a reunir-se via Zoom, tendo sido
possivel avangar com uma nova proposta de Indicadores de Resultados Pessoais e
proceder a uma recolha de contributos de 14 entidades com Inputs, Outputs e

Outcomes e Impacts.

b) Eguipa de Auditores Internos

Os sucessivos estados de emergéncia, as limitagdes as atividades presenciais e a
urgéncia em lidar com as exigéncias da situacdo epidemioldgica, tornaram
impossivel a realizacdo das visitas de auditoria previstas. Nesse sentido, adiaram-se
as visitas ao terreno para tempos mais seguros e centrou-se atividade em 2020 na
reformulagdo/sistematizacio de um Guia de Boas-Prdticas de Auditorias no Setor

Social tendo por base o Referencial Equass 2018.

c) Formacio para a Aplicacdo da Escala Pessoal de Resultados

Apesar da pandemia, com o empenho da Professora Cristina Simdes e das entidades
que acolheram as formacdes, foi possivel realizar uma formagéo no sul e outra no

norte de Portugal.

2.3 Contribuir para a produgao e disseminacio de
conhecimento e boas-praticas na area da inclusio

socioprofissional

Neste campo, de produgio e disseminagdo de conhecimento, a FORMEM est4 a assumir um
papel que deveria ser desempenhado pelo Instituto Nacional de Reabilitagio e pelas

proprias Universidades.

A Academia FORMEM no seu formato online foi um sucesso e com a Publicagdo da SIS-A (que
significou um grande investimento em termos de trabalho, mas também financeiros),

acreditamos que estamos a introduzir em Portugal uma escala reconhecida

Pégina 6

W

T



FORMEM - Relatorio de Atividades e Contas de Geréncia 2020

internacionalmente e que constitui um elemento essencial para consolidarmos um

paradigma de apoios centrados nas pessoas e na sua participagio na vida da comunidade.

As seguintes atividades destacam o esforco da FORMEM para a disseminagdo do

conhecimento na area da incluséo socioprofissional.

Atividades:

a)

b)

IV Academia FORMEM

Evento que tem ganho escala e abrangéncia, sendo ja4 um marco no trabalho
realizado pela Federacdao e um importante espago de partilha do conhecimento
produzido na drea da inclusdo. A edigdo de 2020 foi realizada num formato 100%
digital, o que ndo permitiu o habitual intercambio presencial entre os participantes,

mas por outro lado potenciou um maior alcance de publico e de oradores.

Encontra-se disponivel no canal Youtube da FORMEM um video resumo da semana
da Academia FORMEM 2020:
https://www.youtube.com/watch?v=xaA475c1fPE&t=67s

Edicdo da versdo portuguesa da Escala de Intensidade dos Apoios (SIS-A)

Apos varias tentativas de negociacio com a detentora dos direitos da Escala de

Intensidade dos Apoios (SIS-A), a American Association on Intellectual and
Developmental Disabilities (AAIDD), foi possivel em 2020 editar e publicar a versio
portuguesa no Manual da SIS-A e o respetivo Protocolo de aplicagio ja aferida para
a populagido portuguesa pela equipa do Professor Miguel Santos, da Escola Superior

de Educagdo do Politécnico do Porto.

Estas publicagdes encontram-se disponiveis em formato PDF no nosso website
(Publicagées FORMEM):
https://formem.org.pt/pt/documentos?folder=Documentos-FORMEM

Com a colaboragao da ARCIL, foi ainda possivel produzir um video pedagégico da
SIS-A com relatos de pessoas com deficiéncia. Este video esta disponivel no canal

YouTube da FORMEM: https://www.youtube.com/watch?v=EW-ggsFeyh(0&t=5s

Recolha de dados relativos a Inclusdo Socioprofissional

Neste campo, o ano de 2020 foi batente prolifico, tendo a FORMEM conseguido
através de diferentes formatos (entrevistas coletivas presenciais e nio presenciais,
questionarios online e em papel) recolher um conjunto muito relevante dados sobre

diferentes partes interessadas na inclusdo socioprofissional: formandos com
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deficiéncias intelectual ou do desenvolvimento (DID); pessoas com deficiéncia e
incapacidade (PCDI) com contrato de trabalho; técnicos de reabilitagdo profissional;

e técnicos dos servigos de emprego do IEFP.

Se relativo aos Questiondrios sobre o Emprego de PCDI sé foi possivel em 2020
produzir um relatério preliminar sem tratamento analitico (devido & quantidade da
informacdo recolhida das 394 PCDI, 66 profissionais da reabilitagdo, 58 técnicos do
IEFP), o Relatério da Auscultagdo de Pessoas com DID - Inclusdo no Ensino Superior e
Mercado de Trabalho (31 pessoas com DID em 6 grupos de conversa/entrevista) foi

finalizado em versao portuguesa e versao inglesa.

2.4 Aprofundar a intervencgio e coopera¢ao da FORMEM
enquanto ator da sociedade civil nacional e europeia

0 projeto HiLives teve, neste eixo, uma importancia fulcral, uma vez que veio alargar a rede
de contactos da FORMEM nas universidades europeias e, através destas, de outras
organizag6es na area da inclusio. Isso permite-nos estar a par das perspetivas mais recentes

sobre a inclusio socioprofissional dos jovens com deficiéncia e incapacidade.

Atividades:

a) Projetos Europeus com atores diferenciados
Numa dindmica iniciada em 2019, a FORMEM empenhou-se em 2020 por participar
e produzir diversos elementos para o HiLives (projeto Erasmus+ orientado pelas
universidades de Aveiro, Salamanca, Gante e Islandia, com intuito de promover a

inclusdo de pessoas com DID no ensino superior e no mercado de trabalho).

Noutra diregao e com outro tipo de parceiros, a FORMEM aceitou o repto, em Julho
de 2020, de participar na construgdo de uma candidatura no &mbito de um concurso
da Comissdo Europeia (Direg¢do-Geral do Emprego, Assuntos Sociais e Inclusio),
para a promogcdo e protecdo dos direitos das pessoas com deficiéncia. No ultimo
trimestre de 2020 recebemos a decisdo de aprovagdo (um de cinco projetos
aprovados de centenas de candidaturas) do projeto i-SME (inclusio
socioprofissional de pessoas com deficiéncia em pequenas e médias empresas). Este
projeto tera a duragéo de 2 anos, é coordenado por um think-tank alemio (Intamt)
e conta com a participagdo de especialistas no dmbito da inclusdo (DISWORK -

Holanda), entidades patronais (PLVKC - Lituinia e CEPYME - Espanha), entidades
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que apoiam na qualificagio e emprego de PCDI (Dafuer - Austria e GTB - Bélgica) e

de institutos publicos responsaveis pela inclusdo (THL - Finlandia).

b) Observatério da Deficiéncia e dos Direitos Humanos

Como membro do Conselho Consultivo, a FORMEM participou nas diversas reunides

e atividades do ODDH no decorrer de 2020.

No dmbito do contributo do ODDH no processo de consulta publica da Estratégia
Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia (ENIPD 2020-2015), faz
sentido sublinhar contributo detalhado da Federagio (8 paginas) para o 42 Eixo

Estratégico do ENIPD -Trabalho, Emprego e Formagio Profissional.

c) Participacdo em acdes promovidas por outras organizacdes

Os convites e solicitagdes para participar em diversos eventos sio cada vez mais e
mais diversificados. O ano de 2020 foi reflexo dessa intensidade, tendo a Diregio e
os colaboradores da FORMEM procurado participar no maximo de eventos
possiveis, hierarquizando face a disponibilidade e 4 relevancia para inclusio das
pessoas com deficiéncia e para as suas Associadas (ver quadro Lista de Atividades

com Participacdo/Intervengdo da FORMEM, pag. 14 e 15).

2.5 Garantir a autonomia e sustentabilidade financeira da
Federacio

A FORMEM continua a ser, em grande medida, dependente dos apoios do INR para a
realizagdo de muitas atividades. Contudo, projetos como o HiLives e i-SNE, que foi aprovado

no final do ano, permitem-nos dar mais estrutura e complexidade 3 nossa atividade.

Para a estabilidade da Federagdo, muito contribui o facto das Associadas serem
cumpridoras no pagamento das suas quotas. E isto que nos permite abalangar a projetos de

maior dimensdo e em que é exigida uma comparticipagio prépria.
Atividades:

a) Aumento do niimero de associadas

No ano de 2020, a Fundagido Nuno Silveira (sediada em Féinzeres, Gondomar),
passou a integrar o universo de representagio da FORMEM. Nio se registando
nenhuma saida, no final do ano a FORMEM representava 49 associadas, distribuidas

por 13 distritos de Portugal Continental,
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b) Diversificar fontes de receitas e acées a desenvolver

Na procura de uma maior sustentabilidade financeira e abrangéncia das atividades,
a FORMEM desenvolveu em 2020 trés projetos no dmbito do Programa Nacional de
Financiamento a Projetos pelo INR, I.P. e um projeto no dmbito do Programa
Erasmus+ da Unido Europeia, tendo-se ainda candidatado a um quinto projeto no

ambito de um concurso da Comissdo Europeia.

Em complemento do financiamento de atividades enquadradas nos projetos acima
referidos, a Federagio contou em 2020 com duas fontes de receitas muito relevantes
e que permitem um equilibrio fundamental: o Apoio ao Funcionamento a ONGPDs

por parte do INR I.P,, e a cobranga de quotas as Associadas.

c¢) Satisfacdo das Associadas e Mérito Societal do trabalho efetuado

Durante o ano de 2020, como nos anos anteriores, a FORMEM procurou assegurar
duas variaveis fundamentais para viabilidade da Federagao: (1) a satisfagdo das suas

Associadas e (2) o reconhecimento do papel da FORMEM por parte da sociedade.

Se a segunda variavel ja foi aflorada nos pontos 2.1 a 2.4 deste Relatorio, a primeira
variavel podera ser analisada através do Questiondrio de Satisfacdo a que
responderam 36 das 49 associadas. Os resultados foram claramente positivos (e
serdo disponibilizados na sua totalidade as Associadas) e permitiram, também,
retirar informacgdes mais especificas sobre as atividades desenvolvidas, o papel da

Federagdo ou a adaptabilidade a situagio da pandemia.

Como exemplo dos resultados mais gerais sobre a satisfacio e mais-valia da
Federagdo, passamos a partilhar trés graficos na préxima pagina [o intervalo de

avaliacdo quantitativa reporta do 1 (nada satisfeito) ao 5 (totalmente satisfeito)]:
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4) Indigue o nivel de satisfacdo geral relativo as atividades desenvolvidas pela FORMEM em 2020.
36 respostas

20
19 (52,8%)
15
14 (38,9%)
10
5
0 (0%) 0 (0%)
" | |
1 2

12) Avalie, de forma global, os beneficios em ser associada da FORMEM.
36 respostas

20
17 (47.2%
15 (47,2%)
13 (36.1%)
10
5 6 (16,7%)
0 (0%) 0 (0%)

’ | 1

1 2

14) Recomendaria a FORMEM a outras entidades do setor?
36 respostas

® sim
@ Nao
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3. Sintese das atividades realizadas em 2020

De forma a facilitar o reporte do conjunto de atividades realizadas pela Federagdo em 2020
e completar a informagdo descrita no capitulo 2 do presente Relatdrio, passamos a
apresentar um quadro que sintetiza as Atividades Desenvolvidas em 2020, um quadro que
sintetiza os Produtos Desenvolvidos em 2020 e um quadro que sintetiza as

Participagdes/Intervengdes em 2020:

Lista de Atividades Desenvolvidas em 2020

Atividad Particioant
(Mulherese
Homens)
Encontros Nacionais de Organizacdes de Formacéo Profissional e 201 Participantes
Emprego PCDI
Emprego PCDI (157 Mulheres e 44

e  Auditério ISEC - Instituto Superior de Engenharia de Coimbra
(28 de janeiro)
e Via ZOOM (9 de setembro)

Homens)

18 Participantes

Formacio Escala 1 t
e Grindola (Pais-em-Rede, 7 e 8 de fevereiro) (17 Mulheres e 1
e Pesoda Régua (A2000, 25 e 26 de setembro) Homem)

1po d aba ouia Organiza 3 3 g S 12 Participantes
ELDL (10 Mulherese 2

¢ ViaZoom (5 de maio) Homens)
e ViaZoom (8 de maio)
e ViaZoom (15 de maio)
e ViaZoom (27 de maio)
e ViaZoom (17 de junho)
o de trabal g logi ntr 10 Participantes
ualifica 2 Empr e? Dl (6 Mulheres e 4
e ViaZoom (5 de maio) Homens)
e ViaZoom (11 de maio)
e ViaZoom (15 de maio)
e ViaZoom (20 de maio)
e ViaZoom (16 de junho)
Auscultacio in loco (PCDI e Organizacdes 31 Participantes
e APPACDM de Coimbra (Coimbra, 14 setembro)
13 Mulh 18
e CERCIMOR (Montemor-o-Novo, 18 setembro) ( Hl;mzlr’less) €
¢ Fundagio Liga (Via Zoom, 22 setembro)
e ARDAD (Peso da Régua, 25 setembro)
e APSCDFA (Fornos de Algodres, 2 de outubro)
e MAPADI (Pévoa de Varzim, 12 outubro)
nide: idade chmarki 71 Participantes

e Grupo Norte: (Via Zoom, 26 de setembro)
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e  Grupo Sul: (Via Zoom, 26 de setembro)
e  Grupo Benchmarking: (Via Zoom, 10 de dezembro)

(56 Mulheres e 15
Homens)

Video Es Intensidade dos Apoios
e Filmagens (Lous3, 22 e 23 de outubro)
e Filmagens (Porto, 6 de Novembro)

17 participantes

(7 Mulheres e 10
Homens)

IV Academia FORMEM

e Via Zoom, 26 a 30 de outubro

514 Participantes

(401 Mulheres e
113 Homens)

Webinar: Parcerias Locais para a Empr ilidade de PCDI
e ViaZoom, 24 de novembro

143 Participantes

(112 Mulheres e 31
Homens)

Lista de Produtos Desenvolvidos em 2020
Publicacées/Produtos/Videos Piginas/Duracio
trabalho: Parcerias Loc 24 paginas
(Fevereiro 2020)
Reflexio estruturada sobre os Guias da Formacio Profissional para e
St 17 paginas
Pessoas com Deficiéncia
(Julho 2020)
Reflexdo estruturada sobre Medidas e Metodologias para os Centros de 1 kel
Recursos para a Qualificacio e Emprego de Pessoas com Deficiéncia pag
(Agosto 2020)
iLive mentos da Normas e Politicas de Inclusa 1 o
nivel Europeu e Internacional 1Zpaginas
(Setembro 2020)
Guia de Boas-Praticas de Auditorias no Setor Social 35
17 paginas
Referencial Equass 2018 | Revisdo Equipa de Auditores FORMEM
(Novembro 2020)
Video pr cional com sintese das participacdes na Academia FORMEM ;
11 minutos
2020
(Novembro 2020)
HiLives | Relatério da auscultagido de Pessoas com DID relativo a inclusao , .
5 : 15 paginas
no ensino superior e mercado de trabalho
(Novembro 2020)
Vide licati Escalade In i s de Apoios (SIS-A T
(Dezembro 2020)
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icdo ersio port do I la de Intensidade
Apoios (SIS-A)
(Dezembro 2020)

202 paginas

12 paginas

(Dezembro 2020)

mpilacdo de Indicadores de Resultados Pessoais: Qutcomes, Inputs e

OQutputs
(Dezembro 2020)

291 outcomes, 34
inputs, 185 outputs

inética sbre 4 aies uroes] i 71 paginas
(Dezembro 2020)
Relatério Preliinar: gmgggigérog ;brg g m p.r_gg ggg PCDI |.gfggdg 68 paginas
(Dezembro 2020)

Lista de Atividades com Participagiao/Intervencao da FORMEM

euni ecretdriade E a Inclusio de Pessoas com Deficiéncia

(Lisboa, 23 de janeiro)

SeminArio E PR
(Pombal, 24 de janeiro)

INR

Lisboa, 23 de janeiro
Aveiro, 4 de fevereiro
Via Zoom, 26 novembro
Via Zoom, 27 novembro

Reunizo M !

(Coimbra, 30 janeiro)

Reunido do Férum para a Integracéo Profissional

e Lisboa, 16 de margo
e Via Microsoft Teams, 15 de maio
e Via Microsoft Teams, 12 de agosto

Erasmus + | HiLives Online meetings

Via Zoom, 30 de margo
Via Zoom, 24 de abril

Via Zoom, 18 e 19 de maio
Via Zoom, 15 junho

Via Zoom, 6 julho

Via Zoom, 19 outubro

Via Zoom, 18 novembro
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e ViaZoom, 10 dezembro

tafor izacd raa Formacioe Em 0 50 Deficiéncia

Via Zoom, 7 de maio
Via Zoom, 4 de junho

e ViaZoom, 8 de julho
Via Zoom, 1 outubro
Via Zoom, 13 novembro

[ ]

Observatério da Deficiéncia e Direitos Humanos
e ViaZoom, 14 de julho
e ViaZoom, 17 de dezembro

Via Zoom, 11 de dezembro
Via Zoom, 18 de dezembro

Programa Cidadaos Ativ@s

(Via Zoom, 18 de setembro)

onsulta sobre o Plano de Acdo para

(Via CiscoWebex, 24 de setembro)

Semindrio Comemorativo do Dia Internacional Acesso Universal & Informacio

(Via zoom, 28 de setembro)

(Via zoom, 29 e 30 setembro)

Reunido Secretario de Estado da Administracdo Piblica
(Lisboa, 22 de outubro)

ni inistro do Planeamen

(Via Zoom, 12 de Novembro)

Reunido ANAFRE
(Via Zoom, 12 de Novembro)

t: e os Social

(Via Zoom, 19 de novembro)

Reuniao POISE
(Via Zoom, 11 dezembro)
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4. Aspetos da Gestdao Financeira

4.1 Recursos humanos

Como na generalidade da sociedade, a pandemia também provocou uma pressido acrescida
nos recursos humanos da Federagdo, nomeadamente na internalizacio dos custos e
atividades (trabalho de back office) e em momentos de sobrecarga laboral. Se numa
primeira fase do ano os dois recursos fixos da Federagéio foram capazes de dar resposta as
exigéncias com a colaboragdo da Diregdo, numa segunda fase de 2020 foi necessario
contratagdo de um elemento extra até 31 dezembro de 2020, para auxiliar na execugao das

diversas atividades adiadas e/ou reformuladas.
4.2 Balanco Financeiro dos Projetos Anuais

0 ano de 2020 permitiu diversificar as fontes de financiamento de atividades desenvolvidas
com a adigao de receita proveniente do projeto HiLives (programa Erasmus+). No entanto,
uma grande parte das atividades promovidas pela FORMEM em 2020 mantiveram um
enquadramento no Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo INR, LP., que tem

uma periocidade de candidatura anual.

Independentemente da maior exigéncia burocritica que o Programa Nacional de
Financiamento a Projetos pelo INR, LP comporta, este continua a ter um peso muito
significativo no or¢amento da Federagdo e permite desenvolver atividades consideradas
fundamentais para a operacionalizacdo dos eixos estratégicos e criar impactos tangiveis na
realidade inclusiva portuguesa. Nesse sentido, no ano de 2020 a FORMEM executou trés

projetos no ambito do programa acima referido, sendo este o quadro resumo dos seus

valores:
Namero  Valordeapoio Valordoapoio Despesafinal
Nome do projeto financeiro financeiro  contabilizada por
solicitado em aprovado Centro de Custo
candidatura
N298/2020 - T, e B e T
Comp ESUIer oEmprenaide e von i 10.550,46 € 7.415,44€

Pessoas com Deficiéncia e

Incapacidades

Pégina 16



N2 99/2020
Apoiar através do
Conhecimento
N2 100/2020
Capacitar: um caminho para 9.656,40€
promogdo da Qualidade de

Vida
Total 941,20

4.3 Resumo das Contas

12.991,40€

 38.941,20€

8.412,32 €

6.252,81€

25.215,59€

13.877,38€

8.582,04€

 29.874,86€

Os quadros que se seguem dio conta das rubricas mais significativas dos rendimentos e dos
gastos da Federagio, podendo as contas de 2020 ser analisadas com maior detalhe nos
documentos Balango Individual, Balancete Razdo 15° més, Balancete Analitico,
Demonstracdes dos Resultados por Natureza e Anexo as Demonstragbes Financeiras
Individuais, organizados pela ARITMOSOMA - Técnicas de Contabilidade e Gestdo, Lda e

disponibilizados previamente as Associadas.

Rendimentos Montante Montante Montante
RISCIpas 2020 2019 2018

"INR - Projetos ~ 2521559€ 21.861,50€  27.483,77€
INR - Apoio ao © 24.057,84€  25.08885€ 26.700,98€
Funcionamento

Erasmus+ - HiLives  10.924,40€ - R

‘Quotas 30.700,00€ 29.750,00€ 128.300,00€
Gastos principais ‘Montante Montante ~ Montante

2020 2019 2018

Gastos com pessoal ~ 42.596,68€ 38.552,70€ ' 35.636,20€
Rendas e alugueres © 4.428,00€ 6.418,80€ 5.977,80€
Comunicacdes 1.852,15€ 1.628,87€ 1.072,11€
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Materiais
Trabalhos especializados
‘Deslocagdes, estadas e

transportes

FORMEM - Relatério de Atividades e Contas de Geréncia 2020

5.181,30€

3.429,74€

- 4.077,41€

4.830,75€
3.654,80€

20.436,47€

fﬁ_qg
iy

3.609,29 €

7.797,43€

 22.838,59€

Previsio de montantes a devolver | Incluidos no fecho de contas 2020

Deficiéncia e Incapacidades

(motivo: ndo-execucdo de despesa)

Provieito INR 98 {ﬁZ_ 0- ngo_rr':_(; Estimular o Emgfego de Pessoas com

Proiéto' INR 1067 2020 - Capacrtarum caminho bar:a promocdo da

Qualidade de Vida

(motivo: ndo-execugdo de despesa)

Projeto Erasmus + | HiLives

(motivo: ndo realizagdo, devido a pandemia, da Joint Staff Training

Event na Isldndia e da Transnational Project Meeting em Salamanca)

Projetos INR 2017

(motivo: montantes a devolver pés-rece¢io de relatoério de visita de

analise financeira, ainda em contestagio)

Total passivel de devolugio relativo ao exercicio de 2020

Disponibilidade
financeiraa 31-12-2019
_l')_ei)i;)si_taéué ordem
‘Outros depésitos

bancérios

~ Montante

2020

68.923,22€

Montante

2019

 45.142,50€

80.000,00€

 4.618,108€

245,382€

2.618,17€

10.579,80€

18.061,46€

Montante
2018

45.645,43€

180.000,00€
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Ano (Z0Z08 5 331114, 2019 2018

‘Resultado liquidodo 15.039,87€ 859,91€

'3.363,57€
exercicio

4.4 Fatores que influenciam o resultado liquido do exercicio
de 2020:

O ano de 2020 originou intimeras alteragdes face aos exercicios de anos anteriores. A
pandemia derivada da SARS COV 2/Covid 19 obrigou a uma grande mudanga no
desenvolvimento da atividade da Federagdo, com um grande impacto no trabalho de

retaguarda/back office e nas agdes presenciais.

Estas duas alteragdes explicam o aumento ligeiro com os Gastos com Pessoal (internalizagdo
dos custos) e Comunicagbes (plataforma de videoconferéncia), bem como a redugdo
significativa com as Rendas e Alugueres (ndo houve lugar a aluguer de espagos para eventos
presenciais) e a redugdo expressiva com Deslocagdes, Estadas e Transportes (passagem de
reunides e eventos presenciais para formatos online), face aos exercicios anteriores (ver

quadro Gastos Principais nas paginas 17 e 18).

0 aumento de receitas com Quotas e o Projeto Hilives veio permitir uma sustentabilidade
financeira muito relevante no ano de 2020 e um resultado liquido amplamente positivo (ver
quadro Rendimentos Principais na pagina 17). Porém, o exercicio nio apresenta resultados
liquidos ainda mais positivos devido a politica de responsabilizagdo, sustentabilidade e
transparéncia implementada nos ultimos anos pela Diregdo da FORMEM, que procura
espelhar no respetivo exercicio as receitas efetivamente recebidas e incluir uma previsao
de montantes a devolver face 2 ndo-execucao total de alguns projetos e a contestacdes ainda

pendentes (ver quadro Previsio de Montantes da Devolver na pagina 18).

Um aspeto que contribui para a maior transparéncia das contas reais da Federagio, esta
relacionada com resolugdo, levada a cabo nos ultimos trés anos, das dividas de ex-

associadas.

Embora a redugdo das reunides presenciais imposta pelo COVID tenha contribuido para um
balango financeiro positivo, e pese embora a facilidade da realizacio de reunides online,
nada substitui os contactos pessoais. Assim, esperamos que no futuro se caminhe para um

equilibrio entre as atividades presenciais e online.
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5. Proposta de Aplicacao dos resultados

A Diregao propde a aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio positivo no montante
de 5.039,87€ na conta de Resultados Transitados, apresentando na Assembleia Geral

uma proposta nesse sentido.

Coimbra, 26 de fevereiro de 2020

Mdrio Pereira
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