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9FORmEm

A FORMEM - Federacdo Portuguesa da Formacdo Profissional e Emprego de

Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade - foi fundada em 1991 com o objetivo
de dar representatividade as entidades que desenvolvem programas de
formacado profissional e de apoio ao emprego de pessoas com deficiéncia. Desde
essa data, e apesar das muitas dificuldades, consolidaram-se em praticamente
todo o territério nacional um conjunto de organizacdes que asseguram apoios As
pessoas com deficiéncia e incapacidade.

A Missdo da FORMEM foca-se na inclusdo socioprofissional de pessoas com
deficiéncia, desenvolvendo, para tal, um conjunto de objetivos operacionais que
vdo desde a construcdo de politicas publicas, a capacitacdo de dirigentes e

técnicos, ou a promocdo e disseminacdo do conhecimento e boas prdticas.

A 15 de dezembro de 2023, a FORMEM conta com 49 entidades associadas que
desenvolvem a sua atividade em 14 distritos e nas duas regiées auténomas de

Portugal:
Viana do
telo
(%]
Braga  yjjReat 7293763
aPorto
Q0 0
Aveiro  Viseu €9
Acores Guarda
(%) !
Coimbra
Castelo
e Branco
Leina
(%]
6 Santarém  Portalegre
Lisboa
(%]
(%] Evora
Setubal
9 Beja
Madeira
Faro e
L e i e 1



Pag. 01

Infrodugao

A Direcdo ao apresentar o Plano de Atividades e Orcamento

Previsional para o ano de 2024 estd consciente que este serd um ano

de eleicdo dos 6rgdos sociais. Assim, o objetivo € prever um quadro

de atividades e um conjunto de receitas e despesas que garantam a

atividade corrente da Federacdo, deixando espaco para gue uma

nova Direcdo possa ajustar a execucdo das atividades.

Por razées que ndo controlamos, algumas das questdoes que tém sido

preocupacdo central da FORMEM ao longo dos Ultimos 5 anos

mantém-se na agenda. Falamos nomeadamente da:

o

Revisdo do Guia Organizativo da Formacdo Profissional para
Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (PCDI), que tem
questoes importantes ainda em aberto e cuja discussdo terd de
ser encerrada no inicio do ano para que seja possivel lancar as
novas candidaturas jd enquadradas no novo Guia (pelo menos
as de maio para as zonas de convergéncial).

No que respeita ao financiamento, ja estd assumido que os
custos com formandos e formadores sdo reembolsados em
custos reais e os outros custos funcionam em custos unitdrios
simplificados com o valor de 3,52 euros hora/formando,
ajustaveis anualmente em funcdo da inflagdo.

A concretizacdo da nova rede de Centros de Recursos para a
Qualificacdo e Emprego (CRQE) estd ainda pendente de
publicacdo de legislacdo que ja foi remetido pelo IEFP ao

Gabinete do Secretdrio de Estado do Trabalho, ndo se sabendo
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qual o impacto que a demissdo do Governo e a entrada em

funcoes de um novo Governo poderd vir a ter nos prazos.

Relativo a questdes que dependem diretamente da FORMEM,
sublinhamos a BIRP — Bateria de Indicadores de Resultados Pessoais,
que é uma ferramenta j& com alguma histéria e que tem condicoes
para em 2024 ter um avanco significativo, com o tratamento dos
dados da amostra recolhida em 2023, cristalizando um quadro de

referéncia para comparacdo entre as enfidades.

A grande inovacdo que gostariaomos de introduzir em 2024, visa
aproveitar a experiéncia e o saber de colegas que tém anos de
trabalho neste campo da formacdo profissional e do emprego das
pessoas com deficiéncia e usar esse know-how para responder a

dificuldades das organizacdes no terreno.

A ideia serd convidarmos algumas dessas pessoas, com reconhecido
prestigio, para funcionarem como mentores de coordenadores da
formacdo ou de CRQE, ou mesmo das direcdes, numa logica de
alguém que pode ajudar a questionar e a analisar a realidade, mas
que ndo funcionardo como consultores para a implantacdo das
solucdes. Esta afividade parece-nos muito interessante porque
permitiria aos novos aproveitar a experiéncia dos mais velhos e um

apoio numa visdo mais alargada do setor.

Fontes de Financiamento da Atividade

O Instituto Nacional para a Reabilitacdo I. P. (INR), através do Apoio
a Funcionamento a ONGPD e do Programa Nacional de
Financiamento a Projetos mantem-se o principal financiador da

afividade, sendo que as respetivas candidaturas, bem como
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ﬂf RMEM

submetida ao programa Erasmus +, ainda ndo foram aprovadas, pelo

que hd um grau de incerteza sobre os valores disponiveis para
desenvolver a atividade em 2024. No entanto, as quotas das
associadas sdo um importante pilar do financiamento da Federacdo,

que permite manter a estrutura e iniciar a execucdo das atividades.
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Eixos Estratégicos para 2024

Em ano de eleicdo para os corpos sociais, a FORMEM procurard
manter-se fiel as linhas que guiaram a sua acdo nos Ultimos anos e
que combinam de forma alinhada os interesses das associadas € o

papel da Federacdo com ator ativo da sociedade civil.

No nosso entender, os seguintes eixos estratégicos sintetizam e

cristalizam a missdo, a acdo e a sustentacdo da Federacdo:

A) Influenciar as politicas publicas nas dreas da qualificacdo

profissional e emprego de Pessoas com Deficiéncia e

Incapacidade

B) Potfenciar as capacidades das associadas, dos seus

técnicos e dos seus dirigentes

C) Contribuir para a producdo e disseminacdo de

conhecimento e boas-praticas na  drea  da  inclusdo

socioprofissional

D) Aprofundar a intfervencdo e cooperacdo da FORMEM

enguanto ator da sociedade civil nacional e europeia

E) Garantir a autonomia e sustentabilidade financeira da

Federacdo
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Atividades por Eixo Estratégico

A. Influenciar as politicas publicas nas dareas da

Qualificacao Profissional e Empreqo de Pessoas com

Deficiéncia e Incapacidade

A FORMEM continuard a privilegiar o didlogo e o frabalho conjunto
com a FAPPC, FENACERCI e HUMANITAS (membros integrantes do
Forum para a Integracdo Profissional) na construcdo e influéncia das

politicas do nosso setor.

O objetivo central é criarmos um quadro legal e normativo que
permita a cada entidade evoluir e adaptar-se ao contexto em que
exerce a sua atividade, sem estar estrangulada por normas rigidas.
Tendo presente que no atual contexto se nGo evoluirmos, € Nndo Nos
adaptarmos ao tempo em que vivemos, corremos o risco de ficar

para trds.

A flexibiidade do quadro normativo € importante para permitir
respostas diferenciadas em funcdo de cada comunidade e de cada
pessoa, nhomeadamente no desenho de apoios enquadrados na

filosofia do Planeamento Centrado na Pessoa.

Os guias organizativos que vigoraram nos Ultimos quadros
comunitdrios caraterizavam-se pela rigidez e levaram a que 0 Nosso
sistema tenha perdido capacidade de se adaptar com criatividade

a cada contexto.

Importa referir que os dados de execucdo das politicas de apoio ao
emprego mostram um crescimento exponencial da criacdo de

postos de trabalho ao abrigo dos Contratos de Emprego Apoiado em
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Mercado de Trabalho, o que abre um largo campo de oportunidades

para os CRQE. Neste enquadramento, ganha muita importdncia a
medida de apoio a pds-colocacdo que vai ser, em alguns casos ja &,
a atividade mais importante dos CRQE, e que por isso deverd ter um

financiamento adequado e previsivel.

A nova rede de CRQE traz muitas oportunidades, mas também muitas
ameacas, a FORMEM tem vindo a defender que as parcerias sdo a
forma de potenciar as oportunidades, cabendo a cada enfidade no
seu contexto promover as parcerias adequadas para manter
proximidade dos apoios e a sustentabilidade das organizacdes que

possam ndo ser CRQE.
Atividades:

1. Participar ativamente no Férum para a Integracdo Profissional,
em estreita articulacdo com a Plataforma das Organizacoes

para a Formacdo e Emprego da Pessoa com Deficiéncia.

2. Contribuir para a implementacdo da Estratégia Nacional para

a Inclus@o das Pessoas com Deficiéncia 202 1-2025.

3. Participar nos diversos Grupos de Trabalho no dmbito do IEFP:
Centros de Recursos para Qualificacdo e Emprego; Guia
Organizativo da Formacdo Profissional de Pessoas com
Deficiéncia; Modalidades de Financiamento da Formacdo

Profissional.

4. Motivar as associadas para criarem parcerias nos seus

territorios.
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B. Potenciar as capacidades das associadas, dos seus

técnicos e dos seus dirigentes

A capacitacdo das organizacdes e profissionais € aspeto central
neste eixo, procurando a FORMEM cobrir as necessidades das
associadas, mas também das dreas da inclusdo onde ndo hd muita
oferta ou com custos incomportdveis para muitas das organizacdoes

no terreno.

Nesse senfido, a FORMEM continuard a disponibilizar um Canal de
Denuncias (com um custo simbdlico para as associadas e um custo
justo para as entidades do setor social ndo-associados) e a promover
acdes que visam o cumprimento das obrigacoes legais das

organizacoes.

Acreditamos que estas acdes tenham como efeito também a
criacdo de redes de cooperacdo e partiha entre associadas e
profissionais. Pela inovacdo que comporta e pelo seu potencial, o

Programa de Mentoria teve j& uma explicacdo na introducdo.
Atividades:

1. Programa de Mentoria para a organizacdes que apoiam
pessoas com deficiéncia na qualificacdo profissional e

emprego.

2. Disseminacdo da Bateria de Indicadores de Resultados Pessoaqis
(BIRP), alargamento das valéncias monitorizadas e promo¢do

de dindmicas de benchmarking e bench learning.

3. Promocdo de acdes de capacitacdo com temdticas
transversais (por exemplo, Planeamento Centrado na Pessoaq,

Codigo dos Contratos Publicos, Regime de Prevencdo da
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Corrupcdo), para técnicos e dirigentes das enfidades que

apoiam pessoas com deficiéncia na sua inclusdo

socioprofissional.

4. Eventos de disseminacdo e sensibilizacdo do potencial da
Escala de Intensidade dos Apoios versdo Adulto (SIS-A) na

adaptacdo e organizacdo dos apoios prestados.

C. Contribuir para a producao e disseminacdo de

conhecimento e boas-praticas na area da inclusdo

socioprofissional

Este eixo estratégico teve em 2023 um grande peso na atividade da
FORMEM, com a readlizacdo do Congresso Internacional da Inclusdo
Socioprofissional, pelo que em 2024 terd, naturalmente, uma menor

dimensdo, ainda que ndo menor importancia.

A Academia FORMEM tem j&d um estatuto que importa manter e
desenvolver, por ser fundamentalmente um espaco de aproximacdo

dos profissionais.

A BIRP — Bateria de Indicadores de Resultados Pessoais terd em 2024
uma nova cenfralidade, pois € um instrumento que permitird
sabermos com algum rigor qual o impacto que a Formacdo ou
Emprego tém na vida das pessoas que apoiamos. O tratamento
estatistico de que serd alvo, visa sobretudo termos padrdes de
comparacdo e, longe de nds, querer que ela se venha a tornar um

instrumento normativo.

Acreditamos que ela nos permitird desenvolver respostas mais flexiveis

€ com maior seguranca, pois mantemos a possibilidade de comparar
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os seus efeitos. O grande objetivo € desligarmos o "achdmetro” e

passarmos a dispor de instrumentos de trabalho coerentes com o

paradigma da inclusdo e da cidadania participativa das PCDI.
Atividades:

1. Organizacdo da VIl Academia FORMEM em formato
presencial, promovendo a aprendizagem e o networking entre
os profissionais das partes inferessadas, com um especial foco
nos direitos & inclusdo, cidadania e autorrepresentacdo das

pessoas com deficiéncia.

2. Disseminacdo e sensibilizacdo para o emprego de pessoas
com deficiéncias (workshops para potenciar a abertura das
empresas, partilha de videos de boas-prdticas, dicas para uma

empresa inclusiva, etc...).

3. Proceder a uma publicacdo com conteldo significativo para

o setor social e para drea da deficiéncia.

4. Reforcar a robustez da BIRP, aferindo cientificamente a sua
validade e tornando-a numa referéncia para acdes de
benchmarking e melhoria continua entre entidades do mesmo
setor, bem como iniciar um processo de internacionalizacdo e
validacdo europeia do instrumento através do consorcio
CoQuality.

D. Aprofundar a intervencdo e cooperacdao da FORMEM

enquanto ator da sociedade civil nacional e europeia

Em 2024, a FORMEM continuard a reforcar a voz das pessoas com

deficiéncia incapacidade nas suas atividades, organizando um novo
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Encontro de Trabalhadores com Deficiéncia e solicitando oo

Conselho Consultivo uma acdo mais presente no planeamento e

validacdo das acoes.

Acreditamos que este Encontro poderd vir a constituir-se como um
grande momento de afirmag¢do dos trabalhadores. A duplicacdo da
adesdo do | para o Il Encontro Nacional de Trabalhadores com
Deficiéncia &€ um indicador de que o lll Encontro serd um evento com

outra dimensdo.

Atividades:

1. Redlizar o Il Enconfro Nacional de Trabalhadores com
Deficiéncia.
2. Parficipagcdo, a nivel nacional e europeu, em foruns,

conferéncias e sessdoes da sociedade civil, e envio de

conftributos nas diversas consultas publicas do nosso setor.

3. Reforcar o papel e a acdo do Conselho Consultivo da

FORMEM, composto por trabalhadores com deficiéncia.

4. Participar e dar escala ao consércio europeu CoQuality

(gestdo da qualidade no setor social a nivel europeu).

E. Garantir a autonomia e sustentabilidade financeira

da Federacao

A sustentabilidade financeira da FORMEM tem sido conseguido pela
criacdo de atividades que gerem receitas, mas das quais resulte,
também, impacto e oportunidades de construcdo de novas
parcerias em novos projetos. Em 2024 a Federacdo continuard a

trilhar este caminho, que prevemos que seja acompanhado por uma
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boa cobranca de quotas e permita o equilibrio financeiro a médio

prazo.

Atividades:

Promover uma estratégia de adesdo de novas associadas.

2. Manter atualizado o pagamento de quotas, os custos fixos

controlados e as despesas de execucdo de acordo com o

financiamento recebido.

Capacitar os recursos humanos e dirigentes da Federacdo em
dreas chaves como a gestdo de projetos, contratacdo publica

e avaliacdo de impacto.

Reforcar servicos que vdo de encontfro s necessidades das
associadas e que sejam autossustentadas (Canal de
Denuncias, Plano de Prevencdo da Corrupcdo, formacdo

especifica).
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Orcamento Previsional para 2024

O Orcamento Previsional para o ano de 2024 apresenta uma
diminuicdo significativa das receitas e das despesas face a 2024, que
resultada do impacto da realizagdo do Congresso Internacional em
2023. Assim, fard mais sentido considerar o ano de 2022 como

referéncia, registando-se nesse caso um crescimento.

O quadro abaixo compara o Orcamento Previsional da FORMEM com
a Demonstracdo de Resultados (DR) de 2022 e ao Orcamento

Previsional (OP) de 2023, ainda em execucdo.

Ano DR - 2022 OP - 2023 OP - 2024
Rendimentos 115.11381€ | 158.84807€ | 135362,90€
Gastos 109.523,79€ |  156.403,68€ 130.672,92€
Resultado Liquido | 5 590 5¢ 2.444,39€ 4.689,98€

Evolucado prevista do OP 2023 para OP 2024

Designacao V. Absolutos Percentagem
Rendimentos - 23.485,17€ -14,78%
Gastos - 25.730,76€ -16,45%

A elaboracdo do orcamento de 2024 tem como principal fator de
incerteza os quatro projetos candidatados (trés ao INR |I.P. e um ao

Erasmus+), pelo que a légica seguida na elaboracdo da previsdo
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assenta na andlise atualizada do historial contabilistico para gastos e

receitas correntes (como comunicacdo ou quotas), mas com um
maior relevo para as despesas e receitas previstas nas diversas
candidaturas que vado financiar grande parte da atividade da

Federacdo em 2024, a saber:

e Melhor empregar, para melhor incluir — a ser cofinanciado pelo
Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P.,
com inicio previsto em janeiro e término em dezembro de 2024;

e Melhor conhecer, para melhor apoiar — a ser cofinanciado
pelo Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo INR,
|.P., com inicio previsto em janeiro e tférmino em dezembro de
2024;

e A Pessoa no Centro dos Apoios — a ser cofinanciado pelo
Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P.,
com inicio previsto em janeiro e término em dezembro de 2024;

e Empowering CoQuality - Projeto de formacdo profissional e
educacdo de pequena escala (KA210-VET) a ser financiado
pelo programa Erasmus + da Unido Europeia, com inicio

previsto em abril de 2024 e término em maio de 2025.

No dmbito das despesas, enaltecemos a incerteza da sua execucdo
total face aos valores aprovados dos projetos candidatados, que
poderd obrigar ao cancelamento/adaptacdo de eventos como
Encontro Nacional de Trabalhadores com Deficiéncia, a Academia
FORMEM ou o programa de Mentoria para a Formacdo Profissional e
para os Centros de Recursos para a Qualificacdo e
Emprego(atividades com um grande peso nas despesas previstas). J&
no campo das receitas, sublinhamos o uso de uma previsGo

conservadora das quotas efetivamente cobradas, o recebimento da
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Ultima tranche do projeto i-SME finalizado em 2023 e do crescente

peso de receitas proprias (inscricdes e outfros servicos) na

sustentabilidade da Federacdo.

Relativamente aos recursos humanos da FORMEM, prevemos uma
equipa de trés colaboradores a tempo-inteiro para fazer face aos
quatro projetos, estando os valores ja refletidos nas candidaturas e no

exercicio de orcamento previsional (ver quadro pg. 16).

Apoio ao Funcionamento por parte do INR I.P.

No dmbito do Apoio Financeiro ao Funcionamento das ONGPD de
dmbito genérico por parte do Instituto Nacional para Reabilitacdo
|.P., e de acordo com o estipulado na alinea b) do artigo 8° do
respetivo regulamento, detalhamos no proximo quadro as despesas

afetas & candidatura ao Apoio ao Funcionamento (AF) para 2024:

Rubrica de Despesa AF Valor a Valor a
(Descri¢do por rubrica Orgamento financiar  financiar por
Previsional para o ano de 2024) pelo AF  outras receitas
Recursos Humanos (Gastos com Pessoal)  13.100,00€ 49.472,92€
Deslocacoes (Deslocacdes, estadas e 6.000,00€ 23.050,00€
fransportes)
Encargos com comunicacdoes e 1.070,00€ 330,00€

alojamento de sites (Comunicacdo)

Encargos com rendas das instalagcoes 4.980,00€ 5.520,00€
(Rendas e Alugueres)

Encargos com servicos de contabilidade  1.296,00€ 9.204,00€

(Trabalhos Especializados)
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Material consumivel de escritdrio
consumivel de informdtica, software
informdtico e respetivas licencas
(Material de escritdrio)

Totais

Orcamento Previsional para 2024 por ribrica

ﬂ FORMEM

1.439,00€

27.885,00€

GASTOS
Conta Descrigdo
62 Fornecimentos e servigos externos
62.2 Servigcos Especializados
62.2.1 Trabalhos especializados
62.2.4 Honordrios
62.2.6 Conservacdo e reparacdo
62.2.7 Servicos bancdrios
62.3 Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste
62.3.1 rapido
62.3.3 Material de escritério
62.4 Energia e fluidos
62.5 Deslocacoes, estadas e transportes
62.5.1.1.1 |Deslocacdo c/ viatura propria

3.061,00€

90.637,92€

Valor Global

68.100,00€
18.850,00€
10.500,00€
8.050,00€
140,00€
160,00€

5.700,00 €

1.200,00€
4.500,00€
250,00€
29.050,00€

6.800,00€
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62,5.] -] .2

62.5.1.1.5

62.5.1.1.6

62.6

62.6.1

62.6.2

62.6.7

62.6.8

63

63.2

63.5

63.6

68

Despesas de alimentacdo e estadas
Deslocacdes ao estrangeiro
Portagens e parqueamento
Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicacdo

Limpeza, higiene e conforto
Outros servicos

Gastos com o pessoal
Remuneracdes do pessoal
Encargos sobre remuneracoes
Seguros de acidentes no frabalho
Outros gastos e perdas

TOTAL GASTOS

19.500,00€
2.500,00€
250,00€
14.250,00€
10.500,00€
1.400,00€
350,00€
2.000,00€
62.572,92€
50.831,164€
11.138,76€
603,00€
90,00€

130.672,92¢€
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ﬂ FORMEM

RENDIMENTOS
Conta Descrigao Valor Global
72 Prestacoes de servigos 33.500,00 €
72.1.1 Quotas de associados 27.000,00 €
72.1.(...) |Inscricoes em atividades FORMEM 6.500,00 €
78 Outros rendimentos 101.512,90€
78.8.6 Apoio ao funcionamento 27.885,00€
Projetos INR 59.816,98¢€
Erasmus+ 10.342,33€
i-SME 3.468,59€
79 Juros 350,00€
TOTAL DOS RENDIMENTOS 135.362,90€
Total Rendimentos 135.362,90€
Total Gastos 130.672,92€
Resultado 4.689,98€

Resultado liquido previsional
4.689,98€
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A Direcdo da FORMEM,

Mdario Pereira

Antonio Ribeiro

Nuno Castelhano

Ana Moreira

Célia Fernandes




