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A FORMEM - Federacao Portuguesa da Formacdo Profissional e Emprego de Pessods

com Deficiéncia e Incapacidade - foi fundada em 1991 com o objetivo de dar
representatividade as enfidades que desenvolvem programas de formacdo
profissional e de apoio ao emprego de pessoas com deficiéncia. Desde essa data,
e apesar das muitas dificuldades, consolidaram-se em praticamente todo o territdrio
nacional um conjunfo de organizacdes que asseguram apoios 4s pessoas com

deficiéncia e incapacidade.,

A Missgo da FORMEM foca-se na inclusGo socioprofissional de pessodas com
deficiéncia, desenvolvendo, para tal, um conjunto de objetivos operacionais que
véo desde a construcdo de politicas publicas, a capacitacdo de dirigentes e

técnicos, ou a promogdo e disseminagdo do conhecimento e boas prdticas.

A 9 de dezembro de 2021, a FORMEM conta com 48 entidades associadas que

desenvolvem a sua afividade em 14 distrifos e nas duas regides auténomas de
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Infrodugao

O proximo ano vai ser um ano muito complicado para as associadas
da FORMEM e para o desenvolvimento da formacdo profissional para
pessoas com deficiéncia em Portugal, pois nenhum dos dossiers que se
encontravam em aberto no inicio de 2021 foi fechado e todos

transitam para o ano de 2022.

Toda a nossa atividade na drea da formagdo profissional e do

emprego esta sob grande fensdo.

O tempo para o lancamento das novas candidaturas da formacdo
profissional nas dreas do POISE (regides de convergéncia) estd a
esgotar-se e se esta situagcdo ndo for resolvida no inicio do ano,

causard serios problemas a todas as associadas.

Também a reformulacdo da rede de Centros de Recursos para a
Quualificacdo e Emprego ndo estd ainda concluida e terd
seguramente impactos na vida das associadas e das pessods

apoiadas.

Até que estas questdes estejam resolvidas, este serd o centro do nosso
trabalho e certamente vai ser exigida a mobilizacdo de todos nés para

conseguirmos chegar a bom porto em tempo Util,

No entanto, a nossa misséo ndo acaba aqui, por muito violenta que a
crise possa vir a ser, o que nos leva a fazer planos no sentido de tornar
a FORMEM uma organizagdo mais dinémica e também mais geradora
e difusora de conhecimento: cricndo bens gque possam ser usados

pelas associadas e para uma comunidade inclusiva.
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O projeto Hilives (Erasmus+), o projeto i-SME (Inclusive Small and
Medium Enfreprises in Europe) e, sobretudo, o projeto Fullbright
Specialist serdo acarinhados por serem dncoras para contactos com
fontes de conhecimento a nivel nacional e internacional.
Paralelamente, serdo desenvolvidos projefos nacionais que
pretendem agir na empregabilidade de pessoas com deficiéncia, na
capacitagdo dos profissionais e das organizagoes, e na disseminacdo

do conhecimento e boas prdticas.

Para fazer face aos custos destas atividades contamos com o apoio
financeiro do Instituto Nacional para a Reabilitacdo, através do Apoio
ao Funcionamento e financiamento de alguns Projetos; da Unido
Europeia, atfravés do programa Erasmus+ e do Programa Direitos,
Igualdade e Cidadania da Comissdo Europeia; das Quotas dos
associados, que tém um elevado nivel de cumprimento; e das
Receitas das Inscricbes em varias atividades presenciais da

Federacado.
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Eixos Estratégicos para 2022 dr
0.

Os orgdos sociais eleitos em junho de 2021, embora tenham uma
renovacado significativa, continuam a partilhar a visdo da misséo e das
atividades da FORMEM gque enquadraram a nossa acdo nos ultimos
anos. Assim, os eixos estratégicos serdo os mesmos relativamente aos
anos anteriores, mas, naturalmente, daremos diferentes prioridades a

cada um deles ao longo do ano.
As necessidades mantéme-se, sendo que algumas se agravaram.

Com as adaptagdes que a realidade impde, os eixos estratégicos

continuardo a ser:

A) Influenciar as politicas publicas nas dreas da Qudlificacéo

Profissional e Emprego de Pessoas com Deficiéncia e

Incapacidade

B) Potenciar as capacidades das associadas, dos seus

técnicos e dos seus dirigentes

C) Contribuir para a producdo e disseminacdo de

conhecimento e boas-praticas na  drea  da  incluséo

socioprofissional

D) Aprofundar a intervencdo e cooperacdo da FORMEM

enqguanio ator da sociedade civil nacional e europeia

E) Garantir a autonomia e sustentabilidade financeira da

Federacdo
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Fontes de Financiamento da Atividade A’ .

O Instituto Nacional para a Reabilitacdo I. P. (INR), através do Apoio a
Funcionamento a ONGPD e do Programa Nacional de Financiamento
a Projetos mantem-se o principal financiador da atividade, mas tem o
sendo dos montantes desse financiamento ndo serem conhecidos no
momento de elaboracdo do presente Plano de Atividades, o que

obriga a alguma flexibilidade no planeamento.

As quotas das associadas é o outro grande pilar do financiaomento e,
felzmente, a generalidade das associadas tem sido muito cumpridora,

0 que permite manter a estrutura e iniciar a execucdo das atividades.

Os projetos como Hilives, no &ambito do Erasmus+, tem um
financiamento proprio que cobrird as despesas recalizadas e o mesmo

acontece com o projeto i-SME.

Para arealizagdo de eventos presenciais, que esperamos poder voltar
arealizar em 2022, continuaremos a contar com o recurso a inscricoes,
bem como parcerias com associadas, municipios e outras
associagoes, de modo a assegurar a presenca da FORMEM em todo

o territério.
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Atividades por Eixo Estratégico

A. Elaborar e influenciar as politicas publicas nas areas da

Quudlificacao Profissional e Emprego de Pessoas com

Deficiéncia e Incapacidade

Mantemos todo o empenho em colaborar ativamente com a FAPPC,
FENACERCI e HUMANITAS, que com a FORMEM integram o Forum para
a Integragcdo Profissional, na esperanca de juntos fermos maior

capacidade para influenciar as politicas.

O grande desafio em 2022 serd conseguirmos a abertura atempada
de novas candidaturas para a formagdo profissional na drea do POISE,
bem como a reformulacdo do modelo de financiamento da

formacado.

O segundo desafio € a estabilizagdo da rede dos Centros de Recursos

para a Qualificacdo e Emprego.
Atividades:

1. Parficipagdo ativa nas reunioes promovidas pelas tutelas, com
especial destaque as promovidas pelo INR e IEFP, mas também
pelo Governo e pela Representacdo da Comiss@o Europeia em

Portugal.

2. Participar ativamente no Forum para a Integracdo Profissional,
em estreita articulacdo com a Plataforma das Organizacées

para a Formacdo e Emprego da Pessoa com Deficiéncia.
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3. Dinamizar, junto das associadas, e sistematizar a regolha de /

dados que permitam fundamentar as posicdes a tomar. VV\'}/
(5 frme

4. Participar nos diversos Grupos de Trabalho no @mbito do |EFP:
Cenfros de Recursos para Quadlificacdo e Emprego; Guia
Organizativo da Formacdo Profissional de Pessoas com
Deficiéncia; Modalidades de Financiamento da Formacéo

Profissional.

5. Confribuir para um Manual de Boas-Prdticas para a Inclusdo

Socioprofissional das Pessoas com Deficiéncia.

B. Potenciar as capacidades das associadas, dos seus

técnicos e dos seus dirigentes

O objetivo € fazer chegar as associadas conhecimentos que reforcem

Qs suas competéncias organizacionais e técnicas.

O ano de 2022 serd, neste dominio, marcado pela presenca entre nds
do professor James R. Thomson, um dos dirigentes da conceituada
Associacdo Americana de Deficiéncia Intelectual e Desenvolvimento
(AAIDD,) que a convite da FORMEM dinamizard trés semindrios e

visitard diversas organizacdes na drea da inclusao.

Para quem anda nisto hd muitos anos poderd lembrar-se que na
década de 1980 era frequente virem a Portugal peritos estrangeiros
que permaneciam algumas semanas fazendo formacdo e semindrios,

e gue sem duvida foram um fator de inovacdo nos nossos servicos.
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Entretanto, essa pratica caiu em desuso e € com muito orgulho e
ambi¢cdo gque a FORMEM se propde retomd-la com uma figura do top

mundial no dominio do apoio a pessoas com deficiéncia.

Alem disso, esperamos retomar a normalidade dos grupos de

benchmarking e da equipa de auditorias FORMEM.

A pandemia criou muitas dificuldades aos contactos presenciais, mas
tambem permitiv aprendermos a tirar partido das tecnologias online,
gue se tém revelado muito Uteis e praticas em algumas atividades,
pelo que continuaremos a recorrer a elas sempre que se justifique. No
entanto, hd algumas atividades que sé funcionam plenamente em

modo presencial.
Atividades:

1. Organizar trés semindrios (Lisboa, Coimbra e Porto) com o
Professor James R. Thompson (coautor da Escala de Intensidade
dos Apoios).

2. Retomar as Reunides da Qualidade da FORMEM,

nomeadamente os trabalhos em torno da Base de Indicadores

de Resultados Pessoais.

3. Dinamizar a bolsa de Auditores da FORMEM e a realizacdo de

auditorias internas entre pares.

4. Promover formagdo para a aplicacdo da Escala Pessoal de

Resultados (instrumento de medigdo da Qualidade de Vida).

5. Promogcdo de agdes de capacitacdo para técnicos que
apoiam  pessoas com deficiéncia na sua  inclusGo

socioprofissional.
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C. Contribuir _para a producdo e disseminacdo de %

conhecimento e boas-praticas na drea da inclusdo

socioprofissional gﬂv

Por paradoxal que isso seja, acreditamos que a producdo de ﬁ

C"‘p’)"\’

conhecimento €& determinante nos tempos de crise, pois é no
conhecimento acumulado que poderemos encontrar fundamentos

para novas solucoes.

Se apenas tivermos como referéncia a nossa experiéncio quotidiana
teremos muitas dificuldades em nos adaptarmos aos novos desafios,
que ndo deixardo de vir com as alteracdes da rede de CRQE e as

alteragdes no funcionamento da formacdo profissional.

O grande objetivo neste eixo estratégico é disponibilizar &s associadas
conhecimentos que lhe permitam acompanhar os tempos atuais € o

futuro.

A FORMEM assume que as entidades com mais capacidade para
produzirem conhecimento no nosso campo de atividade s@o as nossas
associadas. Assim, um dos principios deste eixo & proporcionar
oportunidades de partilha de conhecimentos e experiéncias que as

associadas tém acumulado dentro de si.
Atividades:

1. Proceder a uma publicagdo com conteddo significativo para o

setor social e para drea da deficiéncia.

2. Redlizar a 6° edicdo da Academia FORMEM, uma semana de

palestras e debates com diferentes temas e oradores.

e e e e e e e o En o e e e e e S e e s e e me mm mm En e e e
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Cooperar no desenvolvimento de uma feramenta informatica
acessivel, a nivel europeu, que facilite o recrutamento e
matching de pessoas com deficiéncia por parte de enfidades

pUblicas e privadas.

Desenvolver um mapeamento e sistematizacdo do
conhecimento produzido na drea da inclusGo socioprofissional

(scoping review).

Cooperar, a nivel europeu, na criacdo de modelos de inclusgo
profissional de pessoas com deficiéncia nas pequenas e médias

empresas.

D. Aprofundar a intervencdo e cooperacdo da FORMEM

enguanto ator da sociedade civil nacional e europeia

O impacto e abrangéncia da Federacdo serdo maiores, quanto maior

for visibilidade das pessoas com deficiéncia e incapacidade e quanto

mais a sociedade conhecer o nosso frabalho.

Assim, tentaremos dar contributos para os debates que se abrirem na

nossa sociedade, nomeadamente participando em eventos publicos

a pedido das nossas associadas ou de outras organizagoes.

Atividades:

1.

Envio de contributos nas consultas pUblicas promovidas pelas
autoridades europeias e portuguesas.
Participagdo, a nivel nacional e europeu, em féruns,

conferéncias e sessoes da sociedade civil.

!
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3. Readlizar o 1° Encontro Nacional de Trabalhadores com%

Deficiéncia. f

4. Participacdo em diferentes érgdos e juris na drea da deficiéncia,
nomeadamente, na Marca Enfidade Empregadora Inclusiva e
no Conselho Consultivo do Observatorio da Deficiéncia e dos

Direitos Humanos.

5. Participar e apresentar uma intervencdo nas X/ Jornadas
Cientificas Internacionais de Investigacdo sobre Pessoas com

Deficiéncia, INICO, Universidade de Salamanca.

E. Garantir a autonomia e sustentabilidade financeira da

Federacao

A sustentabilidade, tal como a de cada associada, depende do

reconhecimento que outros facam do nosso trabalho.

A base da sustentabilidade €, pois, a realizacdo de um trabalho que
responda aos anseios das nossas associadas. Contudo, um trabalho
com eficdcia s& & possivel se mantivermos as nossas contas

devidamente equilibradas.

Além do principio geral de adequarmos os gastos as receitas, teremos

a preocupacdo de fazermos crescer as receitas.
Atividades:

1. Manter atudlizado o pagamento de quotas e as despesas

controladas, evitando o aumento de custos fixos.

2. Procurar a adesdo de novas associadas.



. O
Pag. 11 g3 rormem P
3. Garantir novas parcerias para algumas atividades de forma %

partilhar custos e aumentar a abrangéncia.

4. Capacitar os recursos humanos e dirigentes da Federacdo em .

dreas chaves como a gestdo de projetos, transparéncia e

responsabilizacdo, e avaliacdo de impacto.

5. Em alguns eventos, como semindrios e ac¢des de formacdo,
sobretudo se presenciais, podem ser cobradas taxas de

inscric@o de acordo com os custos da acdo.
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Para o ano econdmico de 2022, o Orcamento Previsional da FORMEM %

apresenta, comparativamente a Demonstracdo de Resultados (DR)

Orcamento Previsional para 2022 @%

de 2020 e ao Orcamento Previsional (OP) de 2021, o seguinte:

Ano DR - 2020 OP - 2021 OP - 2022
Rendimentos 94.753,79€ 126.095,51€ 135.399,49€
Gastos 89.713,92€ 123.652,00€ 133.845,00€
Resultado Liquido 5.039.,87€ 2.443,51€ 1.554,49¢€

Evolugado prevista do OP 2021 para OP 2022

Designagao V. Absolutos Percentagem
Rendimentos +9.303,98¢€ +7,38%
Gastos +10.193.00€ +8,24%

Aincerteza € um fator muito significativo na elaboracdo do orcamento
de 2022, ndo s6 devido ds insegurancas que atual vivéncia
pandemica poderd provocar na forma de realizacdo de algumas
atividades, mas fambém por ainda ndo sabermos quais serdo os
montantes a receber do Instituto Nacional para a Reabilitacdo I.P.
(INR) no @mbito das candidaturas aos projetos e do Apoio Financeiro

go Funcionamento de ONGPD.
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Neste sentido, a logica seguida na elabora¢cdo do orcamento assent

na andlise do historial contabilistico para despesas e receitas correntes,
bem como uma previsdo tendo em conta a atividode da Federagdo
para 2022, incluindo nesta andlise as despesas e receitas inscritas nas

diversas candidaturas:

Projeto HiLives — cofinanciado pelo Programa Erasmus+ e com
término em dezembro 2022;

Projeto i-Sme - cofinanciado pelo Programa Direitos, Igualdade
e Cidadania da Comissdo Europeia e com término previsto para
margo de 2023;

Projeto Empregabilidade: envolver para incluir - a ser
cofinanciado pelo Programa Nacional de Financiamento a
Projetos pelo INR, I.P. 2022 e término previsto para dezembro de
2022;

Projeto Conhecer para transformar — a ser cofinanciado pelo
Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P.
2022 e término previsto para dezembro de 2022;

Projeto Capacitar para incluir - a ser cofinanciado pelo
Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P.
2022 e término previsto para dezembro de 2022;

Candidatura ao Apoio ao Financiamento do Funcionamento

de ONGPD de émbito genérico e nacional para o ano de 2022.

No ambito das despesas, enaltecemos a incerteza da sua execucdo
total face a evolucdo da situacdo epidemioldgica, gue poderd

obrigar ao cancelamento de deslocagdes internacionais ou de
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Apoio ao Funcionamento por parte do INR I.P. ‘Aﬂk

No édmbito do Apoio Financeiro ao Funcionamento das ONGPD de W
ambito genérico por parte do Instituto Nacional para Reabilitacdo I.P.,
e de acordo com o estipulado na adlinea b) do artigo 8° do respetivo
regulamento, detalhamos no préximo quadro as despesas afetas &

candidatura ao Apoio ao Funcionamento (AF) para 2022:

Rubrica de Despesa AF Valor a Valor a financiar
(Descrigdo por rubrica Orgamento financiar por outras
Previsional para o ano de 2022) pelo AF receitas
Recursos Humanos 14.000,00€ 31.100,00€

(Gastos com Pessoal)

Deslocacoes 4.500,00€ 30.300,00¢€
(Deslocacdes, estadas e transportes)

Encargos com comunicagoes e 1.530,00€ 720,00€
alojamento de sites

(Correio, Telefones e oufras

comunicag¢ées)

Encargos com rendas das instalacoes 4.500,00€ 4.000,00€
(Aluguer de espaco)

Encargos com servigos de contabilidade 1.750,00€ 22.450,00€
(Trabalhos Especializados)

Material consumivel de escritério e 1.210,00€ 2.290,00€
consumivel de informdtica, bem como a

aquisic@o de software informatico e

respetivas licencas

(Material de escritdrio)

Totais 27.490,00€ 90.860,00€
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eventos como Encontro Nacional de Trabalhadores com Deficiénéfa .

(afividades com um grande peso nas despesas previstas). J& no
campo das receitas, sublinhamos o uso de uma previsdo conservadora
das quotas efetivamente cobradas e reforcamos que os valores finais
das quatro fontes de financiamento do INR sé serGo conhecidos no
decorrer do primeiro frimestre de 2022 (o que poderd ter um enorme

reflexo nas receitas previstas).

Além dos projetos acima mencionados, a FORMEM beneficiard em
2022 do programa Fulbright Specialist, da Comissdo Fulbright (EUA),
que ird assegurar diretamente as despesas de viagem e honordrios do
Professor James R. Thompson, ndo figurando, por isso, na previsdo de

receitas da Federacdo para 2022.

Relativamente aos recursos humanos da FORMEM, prevemos a
manutencdo de dois colaboradores a tempo-inteiro, podendo ser
necessario o recurso a servicos externos especializados, estando os
mesmos ja refletidos nas candidaturas e no exercicio de orcamento

previsional (ver quadro pg. 16).
Investimentos previstos

Nao estdo previstos investimentos materiais em 2022, no entanto,
pretendemos apostar na valorizacdo do quadro de pessoal da
Federacdo e da Diregao, por exemplo, com a parficipagdo nas Xl
Jornadas Cientificas Internacionais de Investigacdo sobre Pessoas com

Deficiéncia do INICO em Salamanca.

Tl T T T T T T T e S S —
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Orcamento Previsional para 2022 por rubrica

GASTOS
Conta

62

62.2
62.2.1
62.2.4
62.2.6
62.2.7
62.3
62.3.1
62.3.3
62.4

62.5
AZ.8.1.1.1
62.5.1.1.2
62.5:1.1.3
62.5.1.1.5
62.5.1.1.6

62.5.2

g rormem

DescricGo

Fornecimentos e servigos externos
Servigos Especializados

Trabalhos especializados
Honordrios

Conservacdo e reparacdo
Servigcos bancdrios

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de escritério

Energia e fluidos

Deslocacgoes, estadas e transportes
Deslocacdo ¢/ viatura prépria
Despesas de alimentacdo
Despesas de alojamento
Deslocagdes ao estrangeiro
Portagens e pargueamento

Transporte de pessoal

-

Valor Global j N

87.245,00€
34.745,00 €
24.200,00 €
10.300,00€
125,00€
120,00€
5.300,00 €
1.800,00€
3.500,00€
500,00€
34.800,00€
6.200,00€
9.500,00€
12.500,00€
4.600,00€
750,00€

1.250,00€
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62.6
62.6.1.1
62.6.2.1.3
62.6.2.2.1
62.6.2.3.1
62.6.7
62.6.8

63

63.2

63.5

63.6

63.8

68

Servigos diversos

Aluguer espaco

Correio

Telefones

Outras comunicacoes
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Gastos com o pessoal
Remuneracgdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguros de acidentes no trabalho
Outros gastos com o pessoal

Ovutros gastos e perdas

TOTAL GASTOS

45
QFQRmerﬁ@

11.900,00€
8.500,00€
750,00€
900,00€
600,00€
750,00€
400,00€
45.100,00€
33.600,00€
8.400,00€
450,00€
2.650,00€
1.500,00€

133.845,00€

CW-

i
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RENDIMENTOS

Conta Descricdo Valor Global o
72 Prestacoes de servicos 32.200,00 €
7211 Quotas de associados 25.200,00 €
T2 Inscri¢des em atividades FORMEM 7.000,00 €
78 Outros rendimentos 103.384,49€
78.8.6 Apoio ao funcionamento 27.4%90,00€
Projetos INR 50.847,69€
Erasmus+ 5.462,20€
i-SME 19.584,60€
Juros 15,00€
TOTAL DOS RENDIMENTOS 135.599,49€
Total Rendimentos 135.399,49€
Total Gastos 133.845,00€
Resultado 1.554,49€

Resultado liquido previsional
1.554,49€
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A Direcdo da FORMEM,

Mdario Pereira V
qu Ao é{/{/\/ﬂc \'6(55(.//

Antdnio Ribeiro

Nuno Castelhano
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Ana Moreira
AL«F@LAL_@MAJA@W&D Q»UM‘M;
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Célia Fernandes
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